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大野耐一，著名的丰田生产方式的创始人。1912年出生于中国大连。1932年从名古屋
高等工业学校毕业之后，进入丰田纺织公司，1943年，转入丰田汽车工业公司。1949
年，担任机械工厂厂长，1954年成为董事之一，1964年担任常务董事，1970年担任专
务董事，1975～1978年担任丰田汽车公司副社长。此后又先后担任丰田汽车工业公司
顾问、合并后的丰田汽车公司顾问、丰田纺织协会会长等职务，于1990年去世。著作
有《丰田生产方式》(钻石出版社)等。
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评论

文字间是内敛的热情，我认为这本书应该在基本全是介绍思想的《大野耐一谈现场管理
》之后读，因为文中既有思想又有方法，或许并不是按部就班系统学习TPS的顺序，但
是确实能更深刻理解其思想的书。大多数的工具都有很多书籍详细讲解了，但是少人化
这个思想或许是遗珠，尤其对于非制造型的公司，5个人能做，4个人也能做，只是产量
会小一点，对于很多只管份内事、定员定岗的思想，会很有启发。
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书评

精益源自美国，发扬于日本，特别是丰田汽车。
前期读过《金矿》一书，对于精益思想有一些认识。通过进一步阅读这本写自上世纪70
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年代的《丰田生产方式》，对精益有了更深的了解，虽然这本书只有130页的篇幅。
同时通过书中对丰田精益生产模式的历史，可以知道丰田走到今天实际...  

-----------------------------
首先，世界上产品是多样化的，就必须要求生产厂家也要小批量，多品种，丰田生产方
式(以下简称TPS)就是在这样的条件下孕育产生的。 TPS的两大支柱：准时化和自动化
所谓准时化(Just in time,
简称：JIT)，就是必要的时间供应必要的量。过快，过多都是浪费；过慢或过少就是生
产...  

-----------------------------
传统的汽车制造业理念是在“大批量少品种”的生产方式下逐渐发展完善的。这种理念
的时代背景就是经济的高速增长造成需求的扩大，从而使得工厂能够不断的扩大产量。
按照经济学的原理，随着生产规模的扩大，产量的增加，分摊在每一单位产品上的固定
成本趋于下降，使得单位产...  

-----------------------------
本书的作者自称是一个“现场主义者”
丰田的生产方式在丰田公司内部推行也花了超过十年的时间。可见“丰田方式”是一种
相当难以模仿的方式。
个人认为最精华的是由需求“拉动”的概念。抛弃原先大规模生产的概念。
建议读完之后读一遍《改变世界的机器》，在改变世界的机器中...  

-----------------------------
这本书是丰田生产方式（也叫精益生产方式）的创始人，大野耐一先生的亲笔著作。他
被抬到一个什么样的高度呢？据说可以跟彼得.德鲁克并驾齐驱。因为彼得.德鲁克以理
论和思考见长，大野耐一却是脚踏实地一步步从生产现场走出来的。切不论二者谁高谁
下，就“精益”这种东西来...  

-----------------------------
其实丰田的生产方式是比较理想的一种状态 其JUST IN TIME
的管理也是大多数人可以想到的 只是执行力的问题
有没有这种能力而不是有没有这种理念 能够做出这种决策而不能坚定不移的执行
这样就是一个健而不康的企业  

-----------------------------

-----------------------------
工科生是应该多看看工业界的基本东西的。 我们的教育还是有问题。
朝鲜战争，我国进入扬眉吐气的建设期，日本工业也趁这个机会死灰复燃。



我们在战后犯了很多错误，而日本不断在工业上打磨。
到60年代末，两边已经岔开档次。到70年代末，我们只能亦步亦趋。在日本工业的规
程下...  

-----------------------------

-----------------------------
如果说世界上只有一本书能够代表精益生产，那么非这本书莫属，因为这是创始者大野
耐一自己写的总结性著作。直到今天，除了沃麦克这样的美国学者有过更全面更有概括
性的提炼发扬以外，大野耐一在几十年前的理论和实践，至今依然是整个生产管理领域
遵循的最高的原则。甚至，如今...  

-----------------------------
现在世界的格局在悄然变化，由于信息化时代的来临、物质的丰盈，年轻人越来越浮躁
，与此同时，新产业出现的模式也在发生改变，除了经济数字，更多的泡沫出现在人们
的心里。 如何才能让企业的管理消除泡沫，回归制造业的本质？Taiichi
Ohno在解决丰田公司的问题的同时发现的管...  

-----------------------------
谈到丰田生产方式，不能忘记大野耐一这个人，正是因为他在丰田汽车公司几十年的辛
勤探索下，才创造了一个全新的生产方式，即丰田生产方式，它超越了19世纪前的欧洲
单件生产方式和20世纪初的福特大批量生产方式，倡导以多品种、小批量的生产方式，
这种生产方式为二战之后的日本...  

-----------------------------
——大野耐一「豐田生產方式」筆記
這本書79年就在北京出版社出版了，當時定價0.45元，我看的就是這個老版，受益良多
。
該書非有豐富現場實踐探索的經驗不可能理解。如大野所說“在黑夜裡用手摸著感覺說
話，的確是難以讓對方理解的”;“豐田生產方式是一場思想意識上的革命“...  
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丰田生产方式（精益生产）太了不起了！日本人太让人敬佩了，最近我时不时这么想。
从日本大地震中的国民到夺冠的日本女足，还有创造出精益生产的两代丰田人，都传递
出了日本人的让人钦佩的一面：那种卧薪尝胆，隐忍，每个人无论能力高低都对自己的
工作追求精益求精，永远都抱有...  

-----------------------------
精益源自美国，发扬于日本，特别是丰田汽车。
前期读过《金矿》一书，对于精益思想有一些认识。通过进一步阅读这本写自上世纪70



年代的《丰田生产方式》，对精益有了更深的了解，虽然这本书只有130页的篇幅。
同时通过书中对丰田精益生产模式的历史，可以...  

-----------------------------
惊叹于丰田的方式，用看似简单的看板系统来做到了分权于信息的恰当传递。而且很多
的思想到现在也很有启发。比如：浪费的种类，少人力等。很想知道现实中国企业有没
有运用的很好的呢？  

-----------------------------

-----------------------------
相信现在制造业都已经在学习丰田的生产方式了，用财务角度看，就是最大程度提升良
品率（毛利率）、产能利用率、库存周转率，特别是在小批量多批次的情况下，需要有
区别于之前的思想来指导完成。
说实话这类思想的诞生并不令人惊奇，起码现在觉得理所应当。让我好奇但并未得到答
...  
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