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跳出思考边框，创造全新视角

全面强化你的思考力

◎ 编辑推荐

☆
一直都在埋头于解决问题的你，真的知道问题到底出在哪里，如何找到“对的问题”并
解决吗？

在科技不断发展的今天，我们真正要做的并不是忙于应对已经发生的问题，而是要勇于
发现并定义新的问题。然而，世人 往往被“解决问
题型”的价值观所束缚，并没有意识到发现问题的重要性。这本书，将告诉你解决问题
和发现问题的思路差异，教你如何发现问题，带给你新的启示。

☆ 蚂蚁型思维 or 蝈蝈型思维

作者以伊索寓言中的蚂蚁和蝈蝈为例，从3个方面分析了解决问题型的思维和发现问题
型的思维的特征。同时也指出注重储存知识的蚂蚁固然能够考虑到最大限度地利用现有
资源去解决问题，然而这也是他们的思维“牢笼”。相反，蝈蝈“从没有的事物”这一
角度去发现问题的蝈蝈，虽然能够更加灵活地跳出现有体系，但却可能经验不足。这二
者各有利弊，在了解这二者思考方法上的差异的基础上，思考如何发挥自己的长处，克
服自己的短处才是重中之重。

☆ 提升维度，发现问题、定义问题

为了发现尚处于未知领域中的问题，最关键的是提升思维的自由度。从不同的事物之间
找出共同法则的类推法；能够发现思维盲点、找到新视角的思考的“轴”；通过重复询
问“为什么”抓住事物本质的Why型思维，作者在书中介绍了3种方法，教你如何跳出
现有的思维障碍，站在全新的视角重新定义问题，掌握发现问题的思考方法。

◎ 内容简介

一直在解决问题的人，永远不可能发现问题。理解“发现问题的思路”，意识到“无知
、未知”，就能获得打破“常识之墙”的创意。现阶段，我们往往被“解决问题型”的
价值观所支配，在已知的范围内努力解决已经存在的问题。然而，“靠知识量取胜”和
“解决既有问题”已不再是我们该努力的课题，发现并定义存在于未知领域内的问题才
是我们更应该做的。

书中以伊索寓言中的“蚂蚁和蝈蝈”来做比喻，分析“解决问题型”和“发现问题型”
这两种思考方式的不同和特征。指出擅长解决既有问题的人并不擅长发现问题，反之亦
然。但是这二者在企业中同时存在，掌握发现问题的思考方式，自觉认识到自己原本在
哪些部分上占优势，思考如何活用自己的长处，克服自己的短处，才是最关键的。

同时，为了更好地在未知领域中发现问题，书中还介绍了三种提升视角或思考“维度”
的方法，让大家更好地发现问题，正确定义问题，从而做到真正的问题解决。
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后浪

评论

与其堆叠一堆看不懂的名词，不如多写几个案例。究竟解决问题的人和发现问题的人，
怎么就对立起来了？

-----------------------------
一本很棒的书，非常值得一读。唯一的缺点，是在表达上，不够通俗，比如“上位概念
”与“下位概念”以及“元思考法”及三种“升维”方法的介绍和论述，我估计可能对
于那些只喜欢喝粥，不喜欢啃干货的人，在阅读方面会形成一定的挑战和门槛。

-----------------------------
他牛逼的不是在怎么教你创意思考的方法，而是对无知的理解，对无知结构的探讨和分
维（事实无知，解释无知，范围无知等）。这样的思路可以非常清晰探索未知领域，发
现问题和奇点，重组原有知识结构，生成新创意模式。

-----------------------------
有有趣的地方，但又浅尝则止。。

-----------------------------
生活工作中，一直在解决问题，而不是提前发现问题，而这本《高维度思考法》偏向后
者。
虽干货满满，也注定了无太多案例，理解起来有些难度。先是PR一遍，快读2遍，对于
自己的思维盲点进行梳理，才完成思维导图。
蚂蚁思维vs蝈蝈思维，每个时期的自己都处于不同的思维，想一直保持蝈蝈思维，却不
得用蚂蚁思维去衡量利弊，其实这样也挺好。另外，对于元认知，这是第二本书讲到了
相关内容。PS：书的质量，手指滑过的地方会黑，书的印刷有待提升。

-----------------------------
跳出已知的限制，从更高维度思考谈何容易，从智识上最多可以做到觉知到有未知到未
知；数学系有句话：数学家能找到定理之间的相似之处，优秀的数学家能看到证明之间



的相似之处，卓越的数学家能察觉到数学分支之间的相似之处。最后，究级的数学家能
俯瞰这些相似之处之间的相似之处。更高维度的思考本身就是智力的本身的一种度量。

-----------------------------
这废话也太多了吧，第一章读完就差不多了，后面都是车轱辘话。
第一章是认识到“对未知的未知”，通过对这种“元未知”的思考，来迫使自己跳出思
维惯性，有助于创新性思维的提升。

-----------------------------
太啰嗦了，不如刘丰老师写的《开启你的高维智慧》好。另外我发现后浪的托混在评论
里面。好就好，不好就是不好。要给别人客观的参考

-----------------------------
全书有用的，整理起来就是以“已知”、“无知”和“未知”来区分知识。对应的就是
已知的已知、已知的未知、未知的未知。分别对应事实本身、如何解释这个事实以及如
何发现问题三个层面。后面的内容到处去给一些“维度”、“轴”这种X
格满满的词，也算是日本人书的特色（但不确定原文如此还是翻译不到位）。

-----------------------------
文字简陋,车轱辘话,
翻译也不太成,但贵在把许多模棱两可的感受概念化,讲出了啥是高维度,异视角.ps:书看
到最后一章前,莫名失踪了...

-----------------------------
案例太少了

-----------------------------
大部分的我们像蚂蚁一样勤勤恳恳，但却难以突破。作者认为，重要的不是解决问题，
而是发现问题。只有实现思维上的进阶，不断的探索未知区域，才更有可能突破自我，
不断提升。

-----------------------------
除了日本人惯有的啰嗦和细碎，最后还是交代了一点干货。但是，作者对“类推”的理
解过于狭窄，“类推”要害不在于寻找到事物的共有本质，本质是什么？谁知道？而是
概率性地突破语言概念的人为限定，实现长驱直入的思维破障。“类推”恰恰是对抽象
的反拨。

-----------------------------



没意识到自己已在不知不觉间被某种固定观念束缚，也可称为一种无知，比单纯只是知
道，不知道事实这个层次的无知更难察觉；此时忘却很重要，忘记曾经学到的东西，有
意识的营造近于无知的状态，这并非自热的无知，而是由大脑的功能所实现的智慧型无
知；我们已知的领域非常有限，倘若局限在其中思考，终究只能解决片段的，表层的问
题，尤其在当今这个时代，重要的不是解决既有问题，而是发现并定义问题本身，因此
，不带预判和偏见地思考根本问题是什么的能力至关重要。

-----------------------------
突破固化思维，思索无知之知。比较难懂，但很有启发和创意。

-----------------------------
通篇都是已知的道理啊啊好无聊。

-----------------------------
关于知识的“分”与“连”的定义，以及升维思考法，收获巨大

-----------------------------
七分吧，有些拖沓

-----------------------------
这本书很有特色，而且必将是一本毁誉参半、有争议的书。为什么会这样呢，之所以有
誉是因为作者提出的理论很有水平，之所以有毁是因为作者犯了一个大错误，作者只顾
着从自己思考的角度阐述自己的理论，而没有去关注客户即读者的需求。
先说毁的方面，从本质上来讲作家写一本书就是在开发一样产品，这件产品到底能不能
成功，取决于客户认不认可，买不买账，有没有贴合客户实际情况，帮助客户解决自己
的问题，所以从这一点来讲，作家首先应该是一个产品经理，要以洞察和把握客户需求
为第一要务，要理解和掌握客户的实际情况，如果不去理性分析读者的实际情况，丝毫
不考虑读者的诉求，这样的书无论理论有多高妙，阐述有多精彩绝伦都不能得到读者的
认可，也就是说不管客户死活的书是买不出去的。而这本书就是在这个问（后文见详细
书评）

-----------------------------
第一，将事物抽象化，通过提取特征来进行思考。具体有两个做法，一是分类，按照事
物的特点将其分类，同类事物可以相互借鉴；二是关系和结构的抽象化，将单个事物之
间的结构关系进行高度提炼，把它们概念化，以此来拔高它的维度。第二，思考的轴。
具体来说，就是将事物按照一个明确的方向进行分类，使其相互独立，完全穷尽。第三
，用“5W1H”来探索事情的本质。比如，你要设计一款App，就会有下面一些问题：
Who
用户是谁，谁负责交互，谁负责技术，谁来运营等。What，包括这个App什么样，主打
的产品是什么。Why，也就是为什么要设计这款App，用户为什么要用。Where，这款A
pp面向哪里的用户，有哪些推广渠道。When，产品什么时候交付，什么时候上线，什
么时候开始推广。How，也就是怎么设计，怎么吸引更多用户。
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书评

《高维度思考法》是我读过的细谷功的第二本书，也是本年度我第一个打五星的书。
记得大概是在8年前，我读过他的一本《地头力》，写得非常不错，在那本书中，他对
解决问题的方式，用why→what→how的金字塔方式，进行了分解，在书中，既有思维
，又有方法，全书基本上没有什么废...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
这本书最吸引我的是书里面举的两个例子。 第一个例子是让回答两个问题：
【问题①】 “列举便利店里出售的东西” （限时一分钟） 【问题②】
“列举便利店里不出售的东西” （限时一分钟）
第一个问题很容易回答，大家只要想象一下自己去过的便利店，然后在脑海中那个货架
上看...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
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-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
先来做个小测试，觉得以下每道题中A选项的描述更符合自己，请打-2；部分符合请打-
1分；觉得B选项的描述更符合自己，请打2分；部分符合请打1分；两种都不符合请打0
分。 1、 A.擅长团结合作，深受前辈青睐 B.个人主张强烈，也会与朋友或前辈发生冲突
2、 A.对数字敏感 B.对数字不...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
一般人走迷宫的时候，都是从入口一步步慢慢摸索向前推进，中间可能会遇到阻碍则要
原路返回，遇到锐意进取的或者还会想着打破墙壁，那么有没有一种更快更短的路径走
出迷宫呢？换一个维度来思考，不要总站在地面，站在墙上来思考找出口基本上就是条
条大路通罗马，天高地阔任你行...  

-----------------------------
某一特制冰箱大小能装下一头大象或河马，如何把一头大象装进冰箱？如何再把河马装
进冰箱？ 1.把冰箱门打开；2.把大象装进冰箱；3.把冰箱门关上。
后一个问题，似乎只要把前一个问题答案中的大象换成河马即可，1.把冰箱门打开；2.
从冰箱中把大象取出；3.把河马放进冰箱；4. 把冰...  
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