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●
快经济时代，创新指向颠覆，竞争唯快不破！6大制胜战略武器，10家超凡增长企业的
案例，助你聪明割舍+持续转型+灵活跨界，打造瞬时竞争力！“颠覆式创新之父”克莱
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顿•克里斯坦森 鼎力推荐！

●
可持续竞争优势的时代已经远去，充满瞬时竞争的快经济时代已然到来。企业要想在多
变的环境中制胜，就必须具备瞬时竞争力。全球50大商业思想家排行榜（Thinkers50）
战略奖获得者丽塔•麦克格兰斯，针对当今瞬时优势的战略现实，提出了应对破坏与动
荡的环境，并产生高绩效的6大制胜战略。持续重组、良性割舍、灵活的资源配置、培
养创新能力、领导力和思维模式以及瞬变环境对个人的影响，掌握这套全新战略，助力
企业在瞬变的环境中迅速抓住机遇，实现优势转换。

●
为什么大多数管理者即使认识到竞争优势是瞬时的，仍然采用特定的战略框架和工具，
以获取可持续竞争优势？本书将就这一问题进行深入探讨，通过本书，你不但能够掌握
战略制订的全新方法，还能了解到在竞争优势稍纵即逝的情况下，世界上最成功的10家
超凡增长企业是如何运用这些方法在竞争中取胜的。最后，麦克格兰斯还提出了个人如
何做好准备以应对瞬时竞争的挑战，颇具启发且洞见深刻。
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丽塔•麦克格兰斯（Rita Gunther McGrath）

2013年度全球很具影响力50大商业思想家排行榜（Thinkers 50）战略奖获得者。

哥伦比亚大学商学院管理学教授，长期致力于研究不确定时代下的企业战略。曾出版《
引爆市场力：驱动企业持续增长的关键》等热销著作。
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评论

里面批判Netflix的变革太过不顾顾客感受，然而这却是迅速崛起并统领行业的佼佼者。
本书过分强调温和变革，而忽视成功的方式有很多种。这本书更适合于尾大不掉的公司
。

-----------------------------
核心是把战略规划打碎,配置对应的组织结构,谋求快速响应市场

-----------------------------
写这本书的人，挺有胆量，想推翻过去的竞争战略理论在当下竞争环境的适用性。但，
我翻了翻，感觉还并非足够有深刻的说服力。说白了，也还是强调创新的机会主义者。
比较眼前一亮的是关于割舍的战略。

-----------------------------
作者是thinkers
50获得者，在书中，她对不确定时代的企业战略转型做了详细的步骤解析，持续性竞争
优势已经走向没落，要想崛起，就要在这个瞬时竞争的时代，随时掌握瞬时竞争力。
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毋庸置疑，核心竞争力能够为企业价值创造提供源动力，帮助企业获得竞争优势，然而
一旦核心竞争力达到极限，它就可能走向其对立面，形成核心竞争力刚性。核心竞争力
刚性不仅会阻碍企业变革创新，而且将严重制约企业核心竞争力的更新及重建，最终导
致企业优势变劣势。 如今，已经...  
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