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晋思（Gensler）是全球*的设计企业，其拓展的方式早已成为建筑业界的范本。而这本
由其创始人亚瑟·甘斯勒撰写的管理经验指南，以浅显易懂的文字揭示了这家传奇设计
公司的成长蓝图。“亚瑟法则”是基本的商业法则，它有助于一家公司创立其独特的企
业文化与精神。它不仅仅是一本实践商务手册，还是确保职业规范、获得行业成功的道
德准则。

Gensler是家国际著名的建筑设计、规划与咨询公司，共有专业员工约2900名，总部设
在美国旧金山，并在美国、英国、亚洲、中美洲等地区的30个城市设有办事处。该书是
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其创始人的专著，揭示了这家传奇设计公司的成长蓝图。这本书涵盖了领导力、人才招
聘和运营的基本要素，同时概述了将小企业推向业界*和*受瞩目的创意战略。在这个过
程中，人、利润和客户都很重要。该指南内容均为经过作者实践验证的想法，适用于运
营中小型专业公司的人员，或者运行任何项目的管理者。

作者介绍: 

亚瑟·甘斯勒（Arthur Gensler）

1965 年，建筑师与企业家亚瑟·甘斯勒创立了晋思建筑设计公司。50
年来，晋思从一家只有3
个人的事务所逐渐成为全球最大的设计企业。他的成功综合了专业的设计服务、创新的
领导能力以及团队建设。作为社交网络的先锋，亚瑟与各类客户保持着长期合作关系，
其中包括美国银行、盖璞和高纬物业。身为康奈尔大学建筑艺术与规划学院的毕业生，
亚瑟赢得了很多荣誉，如1955
年“康奈尔年度企业家大奖”和“安永会计事务所终身成就奖”。

2000 年， 晋思获得美国建筑师学会颁发的“年度杰出企业奖”。
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评论

管理

-----------------------------
在建筑设计行业浸淫十年，除了画图其他什么都做过管过，回头来看老爷子的书，对过
去的所见所感做了一个梳理和拔高。相形之下，国内尤其民企的设计公司真的是埋头画
图，野蛮生长，老板最缺的就是长远打算一说

-----------------------------
收获： 1. 去参加Toast Master 2. 报价：做详尽的记录和分析 3.
交叉培训，了解财务状况 4. 工作外的时间安排，决定了你的生活品质

-----------------------------
晋思设计了很多牛逼的东西，比如全球的前100家苹果商店，这本书涉及了创始人五十
年经营公司的方方面面，很多地方都有启发，最大的感触是两点，1.创始人可以做顶层
设计，而顶层设计至关重要，2.一家五十年历史依然牛逼的公司，必然作对了很多事情
，而晋思做对的事情就是坚持做正确的事，这一点其实很难，远比看起来难。

-----------------------------
不少观点很宝贵

-----------------------------
真的很不错



-----------------------------
目标是做专业、值得尊敬的、优质的设计机构

-----------------------------
好多公司老板也许知道道理。但是不会去做。就像我认识的一个设计公司老板，他看完
这本书，号称学到了很多12345678。各种关于行业关于市场关于客户，居然一条都没
提到员工和企业文化，而企业文化和家庭氛围，是Gensler的非常关键的成功之处。但
是整本书都没有让这个老板关注学习Gensler的员工关怀和企业文化。老板公司的员工
管理是相当乱，相当不人性化，相当的让人没有家庭的氛围。也看出他真的一门心思只
想伺候客户，压榨员工。因为他眼里只有客户，所以看书也看不到员工。还是那句话，
懂那么多道理，也管不好一个公司。

-----------------------------
一个非建筑系的非建筑和管理人士，读得津津有味，给一成不变的生活注入了新的活力
，想讲好故事，想学习创意表达，想接触不同行业的人，想学习视觉传达。

-----------------------------
乙方狗读物

-----------------------------
某建筑公司老板的枕边书，世界一流建筑设计公司甘斯勒独特的企业文化和公司精神。
书中我比较感兴趣的是，他的每一条晋思例证，印象比较深刻的，其一，他分享为gap
设计第一栋建筑大楼，以至于以后gap在美国扩张蓝图都由他们承包；其二，为乔布斯
建造第一栋苹果体验中心的时候，iphone甚至还没有生出来，乔布斯这个老朋友不仅
是产品高手更是品牌高手；其三，其它的故事也都挺有意思的，哈哈，感兴趣的可以去
找来看看。

-----------------------------
等明年工作了，一边实践一边学习书中的内容

-----------------------------
2018年4月27日读完补录。作者是Gensler
创始人，“法则”之重他有底气托举。言简意赅的小册子，值得技术服务从业者一再翻
阅。
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书评

建筑师开公司的很多 建筑师开公司的成功的很少
建筑师中很大一个群体的思维方式很简单 设计为大 我做好了设计，甲方满意，付钱
我就能继续做好设计 公司就能很好的运营下去 但是 公司的创建和运营
与设计和管理单个项目 是完全不同的思维方式 画图，你可以作为艺术家的身份任性...  
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