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命周期的视角，全面详细地介绍了分布式架构体系下，应用运维体系建设的方方面面，
涵盖了体系建设方法论指导、持续交付体系建设思路和实践、稳定性体系规划建设，以
及故障的科学管理方法等内容，视角新颖且独特，换一个角度看运维，能够带给读者不
一样的思考方式。

本书是各行业运维工程师和运维架构师了解新时代运维趋势的必不可少的学习材料，同
时也是业务架构师、开发、测试等技术人员以及技术经理、总监等管理人员用来丰富技
术视角的、不可多得的宝贵参考书。

作者介绍: 

赵成，美丽联合集团技术服务经理，公众号“Forrest
随想录”作者，极客时间专栏作者。多届ArchSummit
运维专题明星讲师和优秀出品人，目前专注于云计算和人工智能时代的运维转型和提升
。

曾在华为工作7年，经历过开发、测试、运维以及一线客户服务等诸多岗位。具备全面
思考的意识和能力，十年的从业经历也积累了丰富的电信和互联网业务研发及运维经验
。
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评论

这本书是说运维的，看完却发现几乎没有任何运维细节，我觉得说的完全是架构的事情
。运维要的是标准化，服务化，标准化的步骤是抽象出对象，对象属性，对象关系，对
象场景，架构同理。运维的目标是稳定性，效率，减少成本，架构同理。保证稳定性，
如果容灾，都是架构考虑的重点。很佩服的是作者通篇的思路观点都非常清晰，甚至把
人员的离职类比技术的容灾，管理的技术化思维啊。文中强调一句话让我感触颇深：理
解系统如何工作并不会让你成为专家，调查系统为何不能正常工作才能。面向问题编程
和架构或许是短期的工作重点，不断发现提出问题，解决问题。以应用为起点，找到价
值点也是要考虑的地方。当然该书的第五章我是觉得写得不怎么样。

-----------------------------
火车上读完，其中第八章讲蘑菇街上云的过程和经验，很认同。资源弹性伸缩的需求（
这个电商很明显）和减少对稀缺基础设施工程师的依赖

-----------------------------
总结得不错

-----------------------------
优点：作者很真诚，以身传教，考虑的很全面，内容层次鲜明逻辑清楚。缺点：1.奈飞
的运维架构很先进，值得学习，但是未必适合所有企业。2.全书的措辞段落衔接通篇更
像是一份技术文档，而非一本书，这个应该问责编辑。3.缺少专有名词注释，初学者会
看得一头雾水。4.有些问题，看似点到为止，实际上不是一笔带过就是含糊其辞没有再
展开交待。总的来说，希望现实里多有作者这样的运维管理大佬来指引企业的运维，那
真是广大运维人员的福音了。。。

-----------------------------



总结的很好的一本关于运维体系以及实践的书。

-----------------------------
这是一本很实在的有关运维技术的经验分享书，除了技术方面的分享，还有系统架构、
技术管理、人员成长的心得。 值得一看！

-----------------------------
个人觉得《微服务设计》是这本书的实现，这本书更像是接口

-----------------------------
这本书改变了我对运维的认知！

-----------------------------
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书评

这是一本很好的运维书籍。之所以说好，理由有三点。
第一、作者抓住了运维的本质，通过运维的变迁演化看运维
作者是一个很善于思考的人，能够看到运维表象背后的东西，能从运维变迁演变的角度
看待运维。自从有了IT系统，运维的需求就出现了，但是运维作为一个概念从来不是空
泛...  

-----------------------------
前言 软件架构的目的，是将构建和维护所需的人力资源降到最低。
中间件开发、稳定性开发、工具开发、监控开发、IaaS或PaaS平台开发，甚至专注于
底层基础架构的内核开发、网络开发、协议开发等。
Netflix带给我们的启示一：在微服务架构模式下，我们必须换一个思路来重新定义和...  

-----------------------------
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