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正在成长中的年轻人，常常找不到一个正确有效的方向指引，以至于犹豫徘徊。本书从
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剖析职场常见的心态问题入手，分享了让上级认可、认同自己要遵循的方法以及从哪些
方面超越自我，实现职场突破。

上篇，就职场中常常出现的几大心态问题，做了深入剖析。特别强调了：在职场里，没
有完美的个人和组织，只有认知的对和错。

中篇，就前面剖析的问题，对症下药。从“心、身、口”三方面投入，让上级认可你；
坚持“两个立场”，让上级认同你。

下篇，就超越自我，实现职场突破，分享了努力的五个维度和职场各层级人士应该重点
突破的方面。

作者介绍: 

海军，高级工商管理博士，北京海天装饰集团董事长。

已出版图书《你的成功有章可循》。

目录: 上篇 问题——七个标签和三个认识
第一章 职场中的七个负能量标签
标签一 我的上级不完美
标签二 我的上级不大度
标签三 我的上级不如我
标签四 同事的上级更优秀
标签五 我的待遇有偏差
标签六 企业应该更爱我
标签七 公司缺陷有很多
第二章 职场上的三个错误认识
认识一 认可后再努力，得到后再付出
认识二 我本可以做好，只是被人不配合
认识三 越是批评我，我就越消极
中篇 方法——三个投入和两个立场
第三章 “心、身、口”三投入，让上级认可你
投入一 心的投入——让大家走得更近
投入二 身的投入——让行为协同高效
投入三 口的投入——让言行保持理性
第四章 坚持“两立场”，让上级认同你
立场一 为上级的目标服务
立场二 对企业价值贡献最大化
下篇 超越——五个维度和三个层级
第五章 从“五维度”方向，去超越
维度一 从学习上去超越
维度二 从角度上去超越
维度三 从努力上去超越
维度四 从坚持上去超越
维度五 从抗压上去超越
第六章 “基、中、高”三层级的超越
超越一 基层的超越：重在扎实和钻研
超越二 中层的超越：重在奉献和主动
超越三 高层的超越：重在学习和谦卑
· · · · · · (收起) 

javascript:$('#dir_30224522_full').hide();$('#dir_30224522_short').show();void(0);


我的上级不完美——找对自己在职场中的位置_下载链接1_

标签

自我提升

职场

职场、成长、困惑、

学习技能

个人管理

我想读这本书

正面能量

好书，值得一读

评论

从剖析职场常见的心态问题入手

-----------------------------
很棒的一本书很适合对于我们这些刚出社会的小年轻很值得一看 力荐！！

-----------------------------
正在成长中的年轻人，常常找不到一个正确有效的方向指引，以至于犹豫徘徊。找对自
己在职场中的位置，就至关重要！
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-----------------------------
看完后，感觉学到了很多，会让我在职场中过得更开心

-----------------------------
找对自己在职场中的位置真的很重要，要去适应环境适应工作才能事半功倍

-----------------------------
自己提升的小妙招，读一读对自己有用处

-----------------------------
想读这本书，期待书中的故事，我觉得内容一定很丰富。

-----------------------------
学习管理学专业，虽未进入职场，但仍可以适当了解。

-----------------------------
很不错的一本书，可以给职场中的年轻人一些启示和建议，值得一看。

-----------------------------
每个人本来也不是完美的，努力学习成长为优秀的自己！

-----------------------------
在职场里，没有完美的个人和组织，只有认知的对和错

-----------------------------
这本书对于刚毕业步入职场的我很是有用了，都说职场如战场，真的是一点都不夸张，
如何与上级搞好关系真的很重要，看了这本书，我懂得了很多如何与上级相处的方法，
很实用！

-----------------------------
对于我刚进入职场的90来说，是一本非常实用的书，很多时候迷茫都可以帮我找到正确
的方向，相信以为博士成功人士的方向，一定没有错的。很多例子都是日常经常发生的
，以后可以用到



-----------------------------
这本书感染力很强，内容通俗易懂，有很多宝贵的职场经验，不只是对于刚入职场的新
人，对于在职场打拼多年的人来说都很实用，很正能量的一本书

-----------------------------
在职场中最重要的找准自己的定位，不急进不退缩

-----------------------------
我的上级不完美，这本书真的是好书，对我来说就是解惑圣经。五星好评，特别佩服作
者海先生。里里外外分析的很有道理。超级正能量的书。特别推荐哦！！！

-----------------------------
正在成长中的年轻人，常常找不到一个正确有效的方向指引，以至于犹豫徘徊。本书从
剖析职场常见的心态问题入手，分享了让上级认可、认同自己要遵循的方法以及从哪些
方面超越自我，实现职场突破。整本书犹如大师制陶，画家泼墨胸有成竹，有备而来。
三十年的冷靜思索，笃行求知的思想升华。获得了巴黎九大与清华大学合颁的高级工商
管理博士学位。书中上篇，就职场中常常出现的几大心态问题，做了深入剖析。特别强
调了：在职场里，没有完美的个人和组织，只有认知的对和错。中篇，就前面剖析的问
题，对症下药。从“心、身、口”三方面投入，让上级认可你；坚持“两个立场”，让
上级认同你，下篇，就超越自我，实现职场突破，分享了努力的五个维度和职场各层级
人士应该重点突破的方面。强烈推荐！

-----------------------------
好书^_^正在成长中的年轻人，常常找不到一个正确有效的方向指引，以至于犹豫徘徊
。本书从剖析职场常见的心态问题入手，分享了让上级认可、认同自己要遵循的方法以
及从哪些方面超越自我，实现职场突破。从前辈的总结中汲取养料，奋战职场^_^

-----------------------------
《我的上级不完美》，是专门为职场人士打造的资深教科书，非常值得我们深入学习，
并积极思考，学以致用。

-----------------------------
这本书让我明白职场上没有完美，只有认知的对错，本书中对于初入职场的困惑消解，
工作多年的委屈，止步不前的郁闷，用理性的分析给出不一样的答案
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书评

在职场中，我们会遇到诸多困惑，因为没有正确、科学的方法论作指导，经常如坠云雾
，不知所措，学习本书，鞭辟入里的分析为我们所有职场人指明了出路。
为避免“知其然，不知其所以然”，本书不仅清晰地总结出了职场上最常见的问题和困
惑，更是直指问题垓心，一针见血地将问题的...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
一本堪为职场教材近乎完美的书 文/知名时评人 吴忠
十年磨一剑。读了海军《我的上级不完美——找对自己在职场中的位置》，我这一贯挑
剔的评论人禁不住要为之点赞：一本堪为职场教材近乎完美的书！
这是海天集团董事长、清华高级工商管理博士海军今春出版的新作。 逻辑清晰，可...  

-----------------------------
冷靜的笃行者 一一读海军《我的上级不完美》有感
读罢海军这本书，我掩卷沉思了好久。这是本什么书？显然有别于商战类，他破解人的
心理；明显不是心理辅导，他讲团队困惑；也不是纯粹的职场管理，内涵强暴！
我认为，这是一部立足于王阳明“心学″理论，着眼于中国企业文化建设...  

-----------------------------

-----------------------------
适应职场生存的法则 ——读《我的上级不完美—找对自己在职场中的位置》 朱延嵩/文
身处职场，尤其对于新人来说，谁都想尽快步入事业发展的“快车道”。可是，想要一
番风顺，往往却事与愿违。更有人在职场上屡屡碰壁，摔得“灰头土脸”，直至失去前
进的勇气和动力；也有人抱着...  

-----------------------------

-----------------------------



-----------------------------

-----------------------------
书籍是人类进步的阶梯。书，是知识的源泉，取之不尽，用之不竭。书，是指路明灯，
永不熄灭。读书能陶冶人的心灵，就如同锻炼身体一般。高尔基曾说过，“我扑在书上
，就像饥饿的人扑在面包上一样！”。所以，阅读书籍是无比幸福的一件事，而且要长
期进行下去。《我的上级不完美...  

-----------------------------
越努力，越幸运 ——读《我的上级不完美》有感
拜读海总的《我的上级不完美》将近一个月了，感触颇深。不管是在工作还是生活中，
都受益匪浅。
在《我的上级不完美》书中，海总提到了职场中七个负能量标签，分别是：我的上级不
完美、我的上级不大度、我的上级不如我、同事的上级...  

-----------------------------

-----------------------------
一入职场似海深，从此享乐是路人。不是每个人都能成为创业的杰克马，投了简历过了
面试最终入职成为一名朴实的上班族才是大多数人走的路。既然上班就免不了会有同事
有上级，毫无疑问，工作这件事本身就充满了摩擦，来自于上级的可能比来自于同事的
更多。很多人心态崩了，抱怨不...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
职场中的七个负能量标签——员工在抱怨上级不大度时，没认识到事情的严重性有可能
造成很严重的后果。当我们总是出问题上级为了保证工作的进度和质量就换其他人去做
。只有在计划严格执行或目标完成的情况下，上级才会对你的失误表现的较宽容。我们
上班价值体现就是为了完成每个...  

-----------------------------
上级的一些性格、管理特点，都会存在两面性，即正面和反面。比如很多人会认为我的
上级专业技能没自己强；上级一直揪着下属的错误不放一点都不大度；其他部门同事的
领导比自己的领导随和多了等等。其实这是我们看到的表象，再深层次想一想，何尝不



是自己的认知错误呢？可能上级...  

-----------------------------
这次看了这本书，诚恳的讲，感觉书中的内容非常的实在，这本书就像是为我们这样一
些身为公司的中层量身定制，了解了在工作中该如何去调整自己的心态，为我们在当下
工作中的瓶颈和迷茫知道如何去打破和化解，该用什么样的心态去面对自己的上级，在
管理分公司的同时，如果去做好...  

-----------------------------
带领你走进新的职场世界。 《
我的上级不完美——找对自己在职场中的位置》这样的一本书到底是什么样的呢？刚开
始看到这个封面可能并不是很吸引你。一开始我也是这样子的，但是这本书并不是简简
单单你想的这样，当你走进这本书的时候会有一种不一样的感觉。
这是一本解决员工困...  

-----------------------------
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