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美国《商业周刊》“世界最杰出公司”

连续两年获技术与工程艾美奖

从小纸牌工坊到全球游戏产业霸主，任天堂走过了130年，依然充满活力。凭借对市场
的敏感和创意，任天堂不断地推出划时代的产品，新一代游戏机Switch被美国《时代》
杂志评为“2017十大科技产品”之首，排名超过苹果iPhoneX。

一家百年企业为何始终引领着世界娱乐产业的发展方向？本书全方位呈现了任天堂以创
意为先导的核心价值观，解读伟大的构想如何帮助企业抢占先机，占领市场；如何获取
灵感，将天才创意变成产品；如何通过管理创新激活组织和员工，提高经营效率。

作者介绍: 

作者:（日）井上理 译者:郑敏

1974年生于日本静冈县。1999年毕业于日本庆应义塾大学综合政策学专业，毕业后进
入日经BP公司工作，担任《日经电脑》编辑部记者，主要负责IT业动向、网络革新等方
面的采访，非常了解IT行业的发展情况。曾任职于日本商业杂志《日经Business》，连
续3年负责对任天堂进行各类采访，对任天堂的发展历史和经营理念有深刻的认识和理
解。
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评论

“娱乐业的产品绝对不可以和其他产品雷同”，关于任天堂经营之道，这家企业价值观
层面，这是一本非常值得反复读的书。

-----------------------------
180729在三里屯的Pageone看到第一眼就开心地买回家，对于像我这样买的游戏比玩过
得游戏更多的人来说，也大言不惭地把任天堂视为信仰。以前看到它出的主机、独占游
戏总是会惊叹牛逼牛逼，这本书就是讲它为什么会这么牛逼的一本书。以NDS和Wii为
切入点，讲述了岩田聪、宫本茂、山内溥与横井军平的光辉故事，其实好多“段子”都
在微博上看到过，可能来源都是本书吧。大概作者出书的时候，岩田聪还没有去世，每
每读到他坚持的理念以及最后任天堂面对新的挑战下一代主机能否迎接挑战的悬念都会
泪目。总是想如果他没有那么年轻就去世，现在任天堂会不会给我们带来更多的惊喜。
作为玩家最后想说：NS很好玩呢，也感谢任天堂带来这么多令人幸福的游戏。

-----------------------------
独一无二的任天堂

-----------------------------
任天堂为什么能成为任天堂？任天堂是如何从2008年的经济危机走出来，并且实现了
飞速的增长？成就任天堂130余年的屹立不倒的创新精神都在这本书可以找到答案。

-----------------------------
如果这是任天堂鸡汤，我也喝得充满感动。有人在努力地让更多人喜欢游戏，享受游戏
，理解游戏，让这样的人赚到钱我很满意

-----------------------------
任天堂和迪士尼一样，都是造梦机。

-----------------------------
三星半。从认识论上说，任天堂哲学就是“创意先行，快乐至上”，善于从生活中发现
乐趣，把普通人变成玩家。但是在方法论上如何实践，作者也没谈出多少深度，只能介
绍一下任天堂的发展历史。



-----------------------------
本索狗本任天堂打动了…想入手switch

-----------------------------
不是任豚，但看得很感动。从山内溥让位、岩田聪临危受命说起，描述了任天堂自我革
新调整方向，走出被索尼压制的阴影，用NDS和Wii重回市场霸者地位的十年。期间对
公司重要人物的性格及他们在关键时间节点下的重要决策、历次重大人事变革对应的架
构调整、还有“游戏业正在走向消亡”这个行业焦虑，都做了很详细的描述，以小见大
展现了任天堂这个百年老店的崎岖与成就。最近两年看了很多关于组织管理的书籍，这
本是写得最好的，不是那些枯燥的一板一眼和老生常谈，而是回归到性格管理上——自
我批判和厚积薄发

-----------------------------
可以看做是任天堂2000-2008发展史，缺少08年之后的内容还是比较可惜的。书中写了
不少当年主机和游戏开发的小故事，对于想了解任天堂开发和经营理念的任豚来说是不
可多得的资料来源。

-----------------------------
过时技术的当下思考。

-----------------------------
书有点老，最新的信息只到2008年。正如作者所说，任天堂很忌讳向外披露公司的运
营经验，这本书里也基本是浮于表面地介绍了一下，整体比较水。简单地了解了一下任
天堂的历史和早期几款主力游戏机的情况。其中在02年就能提出要扩大游戏玩家的战略
，主攻非典型游戏用户，推出轻松的休闲游戏、降低操作门槛，确实是比较先进的思路
。但时代的洪流依旧抵挡不住，整个智能机和互联网的发展，app
store和安卓开发平台几乎颠覆性地洗劫了这个市场，更彻底更直接地响应了全民娱乐
、ugc开发的潮流。为任天堂的未来还是感到担忧。

-----------------------------
作为任饭，怎能不知道任天堂的成长轨迹，怎能不知道岩田和宫本茂之间相爱想杀的故
事，哈哈

-----------------------------
任天堂历史，有限条件下把创新做到极致

-----------------------------
比公关稿拼凑还恶心的书，这种书出来就是耻辱。草。



-----------------------------
老书新作还是热血沸腾，岩田聪在新品发布当天离开去见一个作者……啥时候能做到这
样的书……

-----------------------------
都2018
年了，switch都出了，还在聊上两代的机器。日本估计是08年写成的书吧。繁体版也是
11 年的，简体版的迟到也是够厉害。

-----------------------------
没有预期的那么高，欠缺的主要有两点，一来全文偏pr少了公司运营的细节；二来日版
是在10年前写成的，而在国内竟然10年后才刊印（封面还有switch的元素，但是书中完
全没有提及switch的元素），略有欺骗之感。不推荐购买，但是也不妨碍了解任社的伟
大，宫本茂、岩田聪、雷吉……

-----------------------------
任天堂、迪斯尼、苹果，都是令人尊敬的公司，任天堂的理念跟苹果很像，并不是最新
的硬件却做出做符合的东西，打开独占就知道，任天堂来了！

-----------------------------
我们拼命地想要开发出堪称完美的游戏,但是对于那些平时就不会在游戏上花费时间和
精力的人来说,无论什么样的游戏都没有任何区别,换来的只是他们默默地转身离去。
我们越是思考就越能感受到这个问题的严重性。

-----------------------------
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书评

《任天堂快乐创意方程式》，很喜欢这本书，游戏改变世界，人对于游戏的追逐，有各
种理由，游戏固然可以让人沉湎，但也可发挥正面作用，我曾建议有些人使用wii来做
为辅助工具。此书非常朴实，揭密任天堂的企业精神、创意由来、产品研发等诸方面，
“有创造性，懂得灵活变通”，深...  

-----------------------------
平时几乎不读有关管理的书，厌烦。
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凡是能谈出来的，都是管理的边角料；管理真正的精髓，常常只可意会不可诉诸于文字
。 读《任天堂》，再读，精读，很意外。
遇上就很意外：一个朋友就是个纯文艺女，纯到因为恨五金，估摸家里连锅都不是铁的
。（她家全是布艺皮艺和木艺）她强迫...  

-----------------------------
关于任天堂的书太少了，这样一家有趣的公司怎么就很少人来挖掘其价值，对比现在铺
天盖地关于苹果的各种什么创新，发家史，成功史的书，真是凤毛麟角。在创新价值的
参考研究上，任天堂绝对是可以媲美苹果的。
这书可以作为任家的入门普及，还未完全翻完。只供部分观点的小结。 ...  

-----------------------------
牛的任天堂值得多看几遍，公司需要踏实做事，不能乱来，中国的资本市场教训太多！
任天堂身处资本主义和市场经济的洪流之中，能够在激烈的市场竞争中脱颖而出，靠的
就是任天堂高层的软件属性。
与工作中可以动用的经费相比，个人的薪酬算不上什么。我们主要研发人员都有权动用
...  

-----------------------------
FC和GBC陪我度过了小学和初中，GBA伴了我高中三年，NDS至今仍未离手，直到现在
我还记得第一次用上NDS触摸屏的那种心情，黄金太阳、高级战争、口袋妖怪、萨尔达
、应援团、节奏天国、瓦里奥制造、火焰纹章、银河战士，虽然我玩不下马里奥系列，
但是任系的游戏我确实玩了不少，一...  

-----------------------------
#任天堂哲学 出版时间：2017 观看渠道：实体书
这本书没有将现在最熟悉的switch和will
U，是任天堂过往几十年中推出的产品进行总结，但是我还是从中学到了几点重要的经
验：
1，如果你跟竞争对手开始比拼起硬件等不由你控制的部分，非软件的部分，那你最终
会失去利润和成长空间...  

-----------------------------

-----------------------------
距离作者写完书已经过一段时间，书的内容组织偏感性，但正因为任天堂的很多理念和
我对游戏的态度都很相似，所以也会被任天堂的细节感动到，感性了一面。公司有季度
读书，和做笔记分享的习惯，所以将整理好的分享PPT放出来。
正文如图，我是凑字数的，正文如图，我是凑字数的，...  



-----------------------------
PS，Xbox，Switch，三足鼎立，前者硬件为王，后者软件至上。130岁的任天堂为何总
能霸占人心？
无论是销量和惊喜感，任天堂阶段性爆发已成为常态，最近是成为理财产品的健身环大
冒险，不论是电竞游戏专业人士还是从来不玩游戏的女盆友们，都为之问过无数日本代
购。 阅毕全书，总...  

-----------------------------
用刚好一周的时间扫完了这本书，也算对得起陪我走过无数漫漫孤苦长夜的switch了。
整本书文字中都弥漫着一种故弄玄虚、围而不攻的感觉，可能是为了可读性，作者绕着
几个产品和任天堂的历史梳理了一章又一章、展开了一遍又一遍，却始终不愿意进行总
结提炼，让人总感觉不太畅快。 ...  

-----------------------------

-----------------------------
书成于2008年吧，现在看都过了10年了。那时候还是任天堂nds和wii辉煌的时期，特别
是nds吊打一切，wii甚至也风靡国内，当时送人家小孩礼物都选这个“可以锻炼身体”
……那时候还没到下一代主机索尼ps4躺赢的时代……然后转眼ns都出了两年了，索尼
的掌上机也早就死了 整体写的比...  

-----------------------------
以为是游戏哲学没想到是商业哲学，fine。
任天堂很擅长寻找一条不寻常的少有人走的路，而因此巧妙地避开了竞争最激烈却也在
没落的市场部分。很有意思的是任天堂居然能够通过揣摩妈妈们“游戏机太大了不好收
拾”“游戏机只能给孩子玩游戏”“游戏机有害健康”的想法来开辟以易于...  

-----------------------------
岩田聪刚刚去世不久，不如对宫本茂,横井君平等人，我对他知道的并不多，偶然在公
司看到此书便借来一看，在游戏圈工作也有两年了，现在再看便能深深的体味到任天堂
的不同之处和他的游戏理念。而对于聪哥本人，我也是特别的崇敬，他说过自己不仅是
社长，同时是一个游戏开发者更是...  

-----------------------------
聚集“软件体制”的人才 抵制新技术的诱惑 转化原本不玩游戏的人
用创意让游戏回归快乐和有趣的本质
这本书描绘了任天堂帝国几位风格迥异的灵魂人物，通过他们构建了基于上面四点的任
天堂哲学。放在当下的游戏界，乃至创意界都值得人深思学习。 1.
在全球化和世界工厂的大背...  



-----------------------------
如何描述任天堂。
电子游戏的开拓者，电子游戏的霸主，总之，在电子游戏业叱咤风云的巨头在他们引以
为豪的产业上持有的观念呢？这本书应该会给你答案。事实上，任天堂的策略非常清晰
:让所有人都参与游戏！
这个观念是由于N64的失败而产生的，一味地追求着技术的进步并不能赢得...  

-----------------------------
10年前的书了。书中离现在最近的信息是2008年年底的。
基本是任天堂公关稿，主要内容是任天堂克服重重困难，给消费者提供更好的产品。有
少量的任天堂营销策略的解释，涉及到一些任天堂游戏设备的升级换代的故事。
总体评价2星，价值不大，不推荐阅读。 以下是书中一些内容的摘...  

-----------------------------
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