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在当今社会，成为一名企业家需要什么样的素质？
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考夫曼基金会是美国首屈一指的创业教育和研究机构，其前任主席带来商业领域最核心
、最有价值的信息以及丰富的、切实可行的商业策略。

这本书为那些一直想要创业的普罗大众提供了十分清晰的创业计划，这可以为他们的创
业之路带来灵感与启发；它分析大学MBA课程案例中那些充满智慧的商业行为，并告诉
你如何将“公司形式”移植到现实世界中；它建议人们在进行商业创新时遵循以下四项
基本原则：创业过程不需要遵循固定的程式，对于任何一家新的公司来说，有意义的创
新都是至关重要的，规模是成功的唯一度量标准，公司成功与否与个人的才华有密切关
系。

如果你想开创一家企业并让它基业长青，或你已经在经营一家公司但渴望获得更大的成
功，那么请务必翻开这本书，它将为你带来打破常规的魄力和征服险境的妙计。

作者介绍: 

卡尔·J. 施拉姆

曾经创立过6家公司，管理过大大小小的实体；一直以来从事风投工作，资助了12家新
创立的企业，为大型企业和政府部门提供创新方面的建议；与史蒂夫·凯斯、奥巴马总
统共同发起“美国创业倡议”的项目，并在布什担任美国总统期间主持了美国的创新计
划。担任美国加州大学戴维斯分校和美国锡拉丘兹大学的客座教授，美国麻省理工学院
的访问学者。

在担任考夫曼基金会主席的十余年间，他与许多成功的企业家、有志成为企业家的创业
者、投资人和有商业头脑的人打交道。在企业家培养上，他是一位全能型的著名权威专
家。
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一些意见初创业者值得借鉴

-----------------------------
去除固有的条条框框 聚焦于产品自身 市场

-----------------------------
考夫曼：“只有创业以后，你才知道创业是怎么回事”
成功的企业家可以归结为：新企业只需要做一件事，那就是设计一款新产品并展示在公
众面前，然后，你只需要解决2个重要问题： 有顾客需要这个产品吗？
他们会花多少钱买你的产品？
规划一家新企业比筹划任何未来事件都要复杂得多。除了特许经营以外，初创企业取得
最终成功的因素几乎是无法提前预知的。
每家初创企业都始于一个创意、一款新产品或一项新服务，它们先是引起了创业者的兴
趣，经过研发后被推向市场。我们可以将初创企业想象成一个平台，创业者通过该平台
寻找扩大规模的机会，重新设计产品，不断调整资源，尽可能地实现快速增长。

-----------------------------
交谈级的书，可以一读，干货有限

-----------------------------
烧掉你的书

-----------------------------
作者本身就是创业者，对美国市场的创业有很深且独到的见解，烧掉你的商业计划书，
并不是说真的就不写商业计划书，而是不要把思维局限在商业计划书里，更不要过高的
抬高商业计划书的价值，而是摈弃教科书式的创业方式。创业不是实验，不是作业，它
更像人生，开始了就不知道什么时候会结束；它也像战争，一旦开始，就必须全力以赴
。
作者通过很多美国创业者的例子告诉我们，创业过程中，商业计划书的作用微乎其微，
不要过分纠结于一份计划书。 这是真实的创业经验，读起来不空不泛。



-----------------------------
正确对待商业计划书。制定计划，随机应变。

-----------------------------
还是很值得一看的 北京的通勤让我拥有用手机看书的时间 苦笑 真棒~

-----------------------------
各种各样的案例用来diss商业计划书，提倡脱了衣服直接上。但事实上内容和启示有限
。我认为即使执行和商业计划是两码事，但也不代表它就一无是处呀，有一个方向性的
方案，一方面对外沟通（伙伴+投资人）要顺畅很多；另一方面，创始人也能有一个可
供修正的标尺。

-----------------------------
都是空话

-----------------------------
有创业打算的人，值得一看。没有讲什么特别的道理。只是说了一点事实，但这些事实
常常被媒体掩盖，而我们却以偏概全，造成有关创业的错误认知。

-----------------------------
这本书简直就是 虽然道理都懂 却还是过不好这一生 的完美诠释

-----------------------------
用来我指导参加大学生创新创业大赛足够了，同时给了我一些比较新颖的理念

-----------------------------
这本书内容丰富，适合想创业，而找不到方向，这本书可以给你提供一些非常有用得建
议。 就像尤因.马里昂.考夫曼说的： 我们绝大多数人都应该去“创业，而不是就业”
创业不一定能成功，但其中得经验是对自己而言是难得可贵的。
1、解说什么是创业者？ 2、对于创业的误区，创业是为了什么。 等 等，
其他的大家可以去看看这本书。 在书中，我理解到整体来说创业
不只是说说而已，主要是对这件事的一个大的格局，其中要自己的思维逻辑开拓起来。
预防其中能预防的问题。明确自己🉐目标，不能按部就班，要随机应变，凸显出自己，
但也要勇于在创业中“接受别人得泼冷水。 ” 这本书对我的感触比较大。
还是值得推荐的。
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书评

从小我们就被培养成"计划制造者"和"计划实施者"，按部就班是我们尝尝被告诫的，这
一切没有错。就像我们要创业，就要先写一份商业计划书，然后毫无偏差的按计划书行
动！这听起来很不错！ 时代从来不是被"按部就班"的人改变的。
诺基亚手机在他们的实验室里第一个发明触摸屏，却...  

-----------------------------
作者是美国投资人，也有过创业成功的经历。英文版是2018年1月出的，中文的出版速
度算是比较快了。
作者接触过许多成功与失败的创业者，书中有不少相对独到的见解。
作者对创业的重要观点是： 学校学不会创业；
工作十多年后有了改变世界的想法去创业更容易成功； 创业年龄越大...  
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