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麦肯锡管理顾问大前研一对“经营战略”的概括性总结！

《麦肯锡现代经营战略》——

大前研一用丰富的事例和生动的图片，对麦肯锡管理顾问经常使用的六个经营战略方法
进行了详细解说——

▲PMS——产品和市场战略的有效立案与思维方法
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▲PPM——战略经营计划的立案及实施方法

▲PIP——从根本上改善收益的系统性方法

▲OVA——增加竞争力的间接成本削减法

▲SFM——高效率销售的战略推广法

▲TPM——技术开发战略的有效管理

这些内容全面彻底公开了“麦肯锡公司的经营方法”。对想要成为“思考型经营者”的
人士来说，本书是不可错过的一个重要作品。

作者介绍: 

大前研一

日本著名管理学家、经济评论家。

曾任麦肯锡咨询公司日本分社社长，美国加州大学洛杉矶分校研究生院教授，斯坦福大
学客座教授，大胆地提出了“无国界经济学”和“地域国家论”的观点。著有《思考的
技术》《专业主义》《M型社会》《低智商社会》《OFF学》《企业参谋》等多部具有
深远影响的经典作品。
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评论

市场、产品、成本、销售和组织管理等企业的方方面面均有详细的陈述，提供个多种分
析的框架模型，麦肯锡并不神秘，方法论铸造神奇。

-----------------------------
典型麦肯锡的套路，和公司咨询的PMO如出一辙，感觉内核都是一模一样的，就是日
本人的讲法有些怪怪的，对照PMO的做法，感觉有那么点意思

-----------------------------
5册内容一脉相承，直达经营的本质。

-----------------------------
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