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我们正处于一个创意停滞的时代。一直以来，我们都习惯于按照业界约定俗成的做事方
法解决问题，搜索引擎技术的进步更是改写了我们的思维方式，削弱了我们思考的能力
。在这种惰性思维的长期主导下，你会发现，你已经很难进行创造性、批判性的思考了
。

为什么当下我们如此缺乏创新思维？

http://www.allinfo.top/jjdd


大前研一认为，是过去的成功经验让我们产生了一种“我是专家”的错觉，而这种错觉
就是思想僵化的表现，它不仅会让我们变得因循守旧，还会把萌芽的创意扼杀在摇篮之
中，使我们在面对强劲的对手时变得毫无招架之力。

在这本书中，大前研一提炼出了15种训练创新思维的方法，针对企业该如何打造让消费
者情有独钟的产品，在低迷的市场环境中先一步发掘商机，以及个人该如在团队中凸显
自己的优势，增强社会生存力，给出了理论性和实操性的指导建议。

作者介绍: 

大前研一

日本知名管理学家、经济评论家，麻省理工学院博士，被大众称为“日本战略之父”。
他曾任麦肯锡咨询公司总经理职位，美国加州大学洛杉矶分校研究生院教授，斯坦福大
学客座教授，还兼任许多跨国公司的管理顾问。

大前研一对于企业经营管理及战略规划方面有着精辟而独到的见解，他大胆地提出了“
无国界经济学”和“地域国家论”的观点。被《经济学人》杂志评选为“全球五位管理
大师”之一，是少数获得国际肯定的东方管理大师。著有《思考的技术》《专业主义》
《M型社会》《OFF学》等多部具有深远影响的经典作品。

目录: 前 言 “从0 到1”—创造力的意义
基础篇 “从0 到1”的11 种思考法
1. 战略自由度思考法—正确理解消费者需求
有技术优势不等于有市场优势
商品没有“价值”就不能算作“品牌”
要想产品卖得好，就得从消费者身上找根源
制约条件越多，说明改良空间越大
用低成本开发高利润产品
培养预见性思维才是关键
2. 套利思考法—抓住信息差中隐藏的商机
合理地见缝插针
当创意被效仿时，赶紧找新的突破口
做一名优秀的“情报员”
波兰猪肉花落谁家
具体问题具体分析，找有价值的“信息差”
外包行业的“钱”景
限制你的敌人其实是你自己
3. 混搭思考法—“混搭”创造新价值
创新就是将既有事物重组
别当起大早赶晚集的“悲情英雄”
“混搭”对了才能创造价值
在强强竞争中，避其锋芒比死磕到底更明智
7-11 的创赢之路
让你的自产商品销量“开挂”
避免增加消费者的使用负担
4. 以不变应万变思考法—提高产品的利用率
经营者的福音，不用裁员也能降低固定成本
用“屏蔽”的方式推行差别化服务
别做坚守利润的笨人
濒危企业也能漂亮地翻身
学会抓闲置资源的漏洞



让客户产生“真是赚到了”的感觉
5. 展望思考法—与时俱进才是决胜的关键
产品的更新换代会告诉你未来的发展趋势
没有谁能永久操控一个平台
不要把网站当成问事处，多思考未来的样子
活在井底的任天堂
不要沉迷于过去的成功经验
6. 快进思考法—把握萌芽期的新事物
除了学习与模仿，我们还能做什么
有发展潜力的企业会提示你新市场的动向
孙正义的“时差法则”
将“小萌芽”移接到新土壤
7. 变废为宝思考法—新兴产业的诞生
你的眼界够开阔吗？
把闲置资源变成自己的赚钱工具
闲置经济的本质是“借鸡下蛋”
网络平台是卖艺者的“天桥”
做众包时代的先行者
8. 插值思考法—不走寻常路
条条道路通创新
走投无路？不存在的
不要被“约定俗成”所束缚
9. 角色代入思考法—从对方的角度思考问题
看不到危机才是最大的危机
先把现状吃透，再去找突破口
角色扮演的思维训练
“僭越式”思考法，给自己“升职”
无能的领导才会让员工“咬牙坚持”
要有不在其位却谋其政的勇气
10. 刨根问底思考法—铸就长寿企业的秘诀
发挥“打破沙锅问到底”的精神
市场低迷也能逆潮而上
制定赢利政策要对症下药
寻找性价比优势
11. 大格局思考法—你能发现什么
废港复活记
没有构想和战略还谈什么成功？
你的目标定得越大，创造力就会越强
学学时代先驱是如何用创意改变世界的
实践篇 告别平庸的4 种思考法
1. 为什么消费者会对某个品牌情有独钟？
热情才是你坐拥一切的起点
个人信念与企业精神两者缺一不可
经营品牌要有奋斗拼搏的觉悟
想让别人爱上你的创意，请先爱上你的工作
2. 腰包思考法与细分市场思考法
聪明人都惯用逆向思维
对待客户该不该一视同仁？
不懂市场，就只能眼看商机从身边溜走
3. 化商品阻力为魅力的移动时间轴思考法
打造顾客眼中的高性价比商品
你有充分利用数码时代的经营优势吗？
巧备无米之炊
融资的高境界，没钱也能办大事



4. 风物长宜放眼量
不要只向同行学习经验
没有绝对原创，好的方法都是“偷”来的
通过跨行学习，打败同行对手
井井有条的等级制度经营模式
结 语 从无到有，从小到大
· · · · · · (收起) 
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大前研一

思维

方法

管理

商业

日本

提升

非常不错的一本书，值得推荐！

评论

先把现状吃透，再去找突破口；制约条件越多，说明改良空间越大；将既有事物重组就
是创新（想象力=感受力），但不要只和同行学习经验；让客户产生“捡漏/赚到了”的
感觉。
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-----------------------------
基本都是正确的废话；案例陈旧不说，很多透露出的是我牛逼，不是帮读者牛逼；字大
内容少定价贵，中信奸商。

-----------------------------
创新是一个不衰的主题，关于创新的书籍也就自然不少，比如前几年火热的克里斯坦森
就有《创新者的窘境》、《创新者的解答》和《创新者的基因》等一系列关于创新的作
品，著名创新设计公司Ideo首席执行官汤姆•凯利也写过《创新的10个面孔》和《创新
的艺术》。以上这些作品在创新主题上各有侧重，但是都有一个共同特点，即基本上每
本书都围绕创新主题构建一个宏大的体系或者是框架来说明自己的观点和理念，这样做
的好处是理论结构性强，自成体系，但这种结构带来好处的同时也派生出了相应的缺点
，这种大块头理论给读者带来了理解消化和使用上的不便，尤其是对于从事创新工作的
新手和菜鸟来讲，给他一把巨斧丝毫无益于对付眼前需要马上搞定的小野狗。而大前研
一的这本《从0到1思考术》则显然是另外一种风格，根据作者多年（后文见书评正文）

-----------------------------
想有大把的时候躲在图书馆看各种杂书

-----------------------------
2020年5月31日读，2020-185。单位读。

-----------------------------
感觉一般，比较泛泛而谈，没有具体分析，深度不够。很多举例都比较基于表面，为了
论证观点而提，前因后果，背后的逻辑、原因没有再细了，比较宽泛。不过思考方式的
论点描述是没有问题的，浅层或者初学者可以看看，也比较好理解，相对比较基础的一
本书，推荐略读

-----------------------------
没有太出彩的地方，每个技巧都稍显单薄

-----------------------------
“日本战略之父”大前研一的新书！必读！

-----------------------------
理论知识有了，就看如何实现了。

-----------------------------
只不过就是把很久以前的案例。重新拿出来讲一下。以为会有什么新发型。炒冷饭而已



-----------------------------
商业思维的思考方式 锻炼思考的 速读的 没讲他的出名的A2笔记法

-----------------------------
周末花了一天时间看完这本书，大前研一算是非常有智慧的管理学家了，他的思考维度
很广，看完受益良多。

-----------------------------
抽奖送的书，全书看得我犯困

-----------------------------
中图分类 : F273.1

-----------------------------
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书评

创新是一个不衰的主题，关于创新的书籍也就自然不少，比如前几年火热的克里斯坦森
就有《创新者的窘境》、《创新者的解答》和《创新者的基因》等一系列关于创新的作
品，著名创新设计公司Ideo首席执行官汤姆·凯利也写过《创新的10个面孔》和《创新
的艺术》。以上这些作品在创新...  

-----------------------------
读后比较失望，没看到跟作者名气相匹配的洞察。作者整理了11个名字特别高大上的所
谓创新思维训练法，实际是事后诸葛亮类型的牵强的看问题角度。
书中的案例相对老旧，作者自己的成功案例至少是20年前的了。
比如第一个思考术：战略自由度思考术，实际就是要站在消费者的角度看...  
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