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《战略思维》披露：苹果、英特尔、微软共同的秘密是什么？

Google、Facebook、亚马逊、腾讯竞相模仿的商业战略是什么？

哈佛商学院与MIT斯隆管理学院两大教授联手，披露给下一代创业者的5项致胜法则！

----------------------------------

1968-1976年，比尔•盖茨、安迪•格鲁夫、乔布斯领导的三家公司，在全球范围内定
义了高科技产业，重新改写了我们的个人和商业生活。微软、英特尔、苹果这三家公司
的总市值约为15000亿美元。

来自哈佛商学院与 MIT 斯隆管理学院的两位知名战略教授，花了近 30
年时间研究三位传奇领导人和他们的公司，第一次同时检视了改变世界的这三位战略家
，分析他们商业战略的差异、商业实践的成功与失败。

比尔•盖茨、安迪•格鲁夫、史蒂夫•乔布斯这三位风格迥异的领导者，在策略和执行
上有许多相同之处，然而却又与以往的竞争对手有着天壤之别。

他们聚焦于以下五项战略原则：

1. 向前看，向回推理

2. 下大赌注，但是不要赌上公司

3. 打造平台和生态系统，而不仅仅是产品

4. 利用杠杆和权力——玩柔道和相扑

5. 在个人抓手的基础上塑造组织

比尔•盖茨、安迪•格鲁夫、乔布斯这三位战略家的继承者，都无法超越他们。Googl
e、Facebook等后起之秀，也都在学习他们的战略。《战略思维》结合战略管理和高科
技公司创业与经营实务，告诉我们好的领导者不是天生的，如何成为一个优秀的领导者
，以及如何处理战略和执行力之间的关系。不同领域的企业家和管理者都能从中得到宝
贵的启发！

作者介绍: 

大卫•B
.尤费，哈佛商学院教授，竞争战略领域的研究权威，英特尔等高科技公司的董事会成
员。他首次见到安迪•格鲁夫是在1987年，并于1989年加入英特尔董事会。他是英特
尔董事会服务时间最长的董事。尤费长期关注英特尔、微软和苹果，发表了40多篇被广
泛引用的研究文章。著有《柔道战略》。

迈克尔•A
.库苏马罗，麻省理工学院管理学教授，长期关注商业与科技，熟悉软件商务，著有多
部作品，包括《微软的秘密》（Microsoft Secrets），《平台领导力》（Platform
Leadership），以及与尤费合著的《因特网时代的竞争》（Competing on Internet
Time）等。
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前 言
第一章 向前看，向回推理
伟大的战略家既是博弈理论家，也是国际象棋大师，他们向前看，来决定在未来的某一
个时刻他们想要的公司是什么样子，然后向回推理，来判断需要采取什么行动让企业达
到这样的状态。
第二章 下大赌注，但是不要赌上公司
战略不是为了要心生畏惧。伟大的战略家会做那些不易察觉的事、难事，以及反直觉的
事，以此来将竞争格局向着有利于他们的方向改变。
第三章 打造平台和生态系统，而不仅仅是产品
如何平衡与权衡创造好的产品与打造行业平台之间的关系？好的产品可以体现其自身价
值，而行业平台需要来自其他企业的互补性创新，以在市场中获得成功。
第四章 利用杠杆和权力——玩柔道和相扑
仅仅进行宏大思考是不够的。想要成为伟大的战略家，你需要将自己的愿景以及高层的
想法变成触及客户并且挡住竞争对手的战术、行动以及组织。
第五章 在个人抓手的基础上塑造组织
为了保证企业中最佳的头脑受训于最重大的问题，他们深入挖掘自己的组织去寻找知识
最丰富的个体，不问其地位与资历。
结 论 下一代明星领导者的养成
本书的五个战略法则仍是现今世界上战略、执行和企业家精神的有效指导，谷歌的拉里
•佩奇、脸谱网的马克•扎克伯格、亚马逊的杰夫•贝佐斯和腾讯的马化腾已经开始使
用这些技巧。
注 释
· · · · · · (收起) 
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途径_手机

评论

比《战略的本质》差很多，因为描述的表象居多，本质和归纳不足，只是把几家公司的
事例套在自己琢磨出的框架里。1天看完就可以了，要带着问题去看

-----------------------------
印象深刻的几点： - 三位CEO都是工作狂，都超级关注细节，和执行 -
都是面向外部的，未来的战略家 -
达到目的不择手段（保持低调，需要仗势欺人的时候也不客气） -
为了有大局观，和未来观的长远的思考，例如盖茨的每年两周的思考周。
值得一看的书。

-----------------------------
关于战略的论述一般般 感觉是格鲁夫 盖茨 乔帮主的传记

-----------------------------
方法值得借鉴

-----------------------------
并没写出什么实质内容，勉强看完

-----------------------------
这种大师都是不世出的天才。关键就是，向前看，99.9%的人都看歪了或者不够远。只
能当做传记看看了。

-----------------------------
感觉翻译的活儿真是不好做。读到一些译文，就想这英文原文是不是就是……或是这原
来应该是怎么说的来着？作者写一本书通常要花上数年，中间动用多少资源，经过多少
次修改，译者却好像没有这样的历程，特别是现在很多书的译文都着急问世。

-----------------------------
战略原则和战略思维还是有区别的，书中用例证方法描述战略原则，而战略究为何物还



是云里雾里，始终差口气。 应该是书名翻译的锅，译成“原则”就好了。

-----------------------------
战略思维: 乔布斯、格鲁夫和盖茨的5条长赢法则_下载链接1_

书评

第一作者1989年加入英特尔董事，看书的扉页的介绍，现在还是。书中前言第9页说作
者做过11年的首席执行官，没提是哪家公司的首席执行官。
第一作者跟格鲁夫有过不少公司业务相关的交流，跟盖茨,乔布斯都有过当面交流，对
微软、苹果、英特尔许多内部领导做过访谈。 两位作者尝试...  
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