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《共生》，万物互联时代，组织管理奠基之作。

今天企业面临的挑战是什么？持续的不确定性、无法判断的未来，以及万物互联所带来
的更透彻的影响——组织绩效的影响因素由内部转向了外部，任何一家企业都无法独立
存在，除非它能够把自己融入一个系统、一个共生结构中。

北京大学国家发展研究院教授陈春花深入中国本土企业进行了长达30年的跟踪研究，提
出继金字塔形组织向学习型组织转变之后，未来的组织模式将会朝着“共生型组织”进
化。这是一种基于顾客价值创造和跨领域价值网的高效合作组织形态，共生网络中的成
员互为主体、资源共通、价值共创、利润共享，进而实现单个组织无法实现的高水平发
展。
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《共生：未来企业组织进化路径》详细阐述了何为共生型组织，并且通过解析共生型组
织的四重境界，回答了如何构建共生型组织，旨在帮助读者以全新的视角面对当下的挑
战，并学会以新的组织管理逻辑来激活组织和个体。
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陈春花

北京大学王宽诚讲席教授、国家发展研究院BiMBA商学院院长，华南理工大学工商管理
学院教授，新华都商学院理事会理事长，新加坡国立大学商学院客座教授。

曾出任新希望六和股份有限公司联席董事长兼首席执行官、山东六和集团总裁。

2017、2016、2015年，连续三年入选《财富》“中国25位最具影响力商界女性”

2016年，入选《财富》最具影响力50位商界领袖榜单
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国家信息中心大数据管理应用中心民生部主任，当代社会服务研究院院长；从事政府、
企业、社会等各类组织在信息化发展过程中的组织变革研究。
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评论

在一个变革的时代，管理不仅关乎内外，而且其实需要重新定义。我近些年对于管理越
来越感兴趣，也意识到人/组织/社会其实靠合作衔接，管理是其中关键一环。
陈春花教授是中国管理学界值得期待的人物，在业界和学术领域都有不菲成就，得到不
少企业家认可。这本《共生》提出一个新的概念，即数字时代企业与外界/员工/客户等
等日益成为命运共同体，管理逻辑也在因此变化。在这一概念下，也引入不少管理学界
国外研究思想与案例，值得一读。

-----------------------------
太泛泛了，深度不够。通篇都是德鲁克说，泰勒说，大公司怎么怎么滴。和奇点大学的
系列书真的没法比。建议看看《指数级组织》和《创业无畏》

-----------------------------
协作比分享更有价值。组织的管理形式正在发生变化，新型的共生型组织将会慢慢诞生
。

-----------------------------
实际上也是我最近的感受，要有一种开放的心态，与合作伙伴跨界共生，为客户服务

-----------------------------
看商业类的书，并没有看懂多少。但是，书里很多观点，依然给自己带来了一些启发。
虽然读的过程很吭哧，不过还是有收获的。

-----------------------------
对于大企业，共生合作共创比较容易，小企业呢？

-----------------------------
读完之后感觉并没有多大的收益，书中挺多的观点在其它一些书中都有讲过（如数字化
时代面临的挑战、顾客导向等诸如此类）

-----------------------------
共生的理念非常优秀，在如今快速变化的外部环境和员工个体化属性越来越强的背景下
，企业管理难度不断提高，需要在内部和外部建立共生关系才能更好的应对变化。本书
内容堆砌概念，案例分析过于浅层，缺乏实操指导。建议阅读陈春花个人所著《管理的
常识》



-----------------------------
省图，156k。“无我”的领导者不仅始终坚信梦想的力量，还会为他的员工、团队、合
作伙伴设立一个向上的变化目标，向这些相关成员传达梦想的美好，传递可以实现的信
心，通过点燃他们的欲望，让这些成员看到之前不敢想象的可能性，激发之前未曾开发
的创造性。

-----------------------------
2.5。很泛很浅，有点水。只有华为的几个老案例，再读还是有感触。

-----------------------------
没读完，简直浪费时间

-----------------------------
不知所云

-----------------------------
观念永远不解决问题，但观念是给予启发，尤其是个人价值凸显的员工单位。

-----------------------------
想要打造共生型组织，企业管理者首先需要调整认知，主动打破员工和顾客这两个组织
边界，并坚持踏实做事，以慢代快，然后再按照共生信仰、顾客主义、技术穿透和“无
我”领导这四重境界来构建组织形态。

-----------------------------
内容缺少新颖度，看陈春花名字买的，比较失望吧，与之前的文落差很大。

-----------------------------
人是鼎鼎大名了，这本书却读起来超级口水的感觉，逻辑感不强。

-----------------------------
更希望这本书是第二作者写的，有点粗制滥造，感觉想好了题目，没有论证出来。#20
180923

-----------------------------
春花大姐是个优秀的管理思想家，但确实是个糟糕的作者，她的每本书页数都不多，但



太干，读起来抽象，这么低分也是可以理解的。

-----------------------------
观点很有意思，但内容宽泛，像是理念+案例+名言的集合

-----------------------------
不值得看。

-----------------------------
共生_下载链接1_

书评

读后非常吃惊，不敢相信知名商学院教授的书，居然这么差。把作者名字换掉，这本书
可能会被认为是枪手攒出来的口水类经管书。
作者主要的思想是现在的企业之间的关系正在向共生的方向发展，企业没有大小、主客
之分，互相依赖。举的典型案例是京东跟各个代理商的关系，作者认为是...  

-----------------------------
共生型组织主要具有以下几个方面的特征： 第一，互为主体性。 第二，整体多利性。
第三，柔韧灵活性。 第四，效率协同性。
企业变革的三大核心举措：建立客户导向的网络型组织，建立价值契约的钻石型组织，
以及建立竹林生态的生态型组织。 全书围绕共生型组织展开论述，使用大...  

-----------------------------
去年公司读书会发的一本书，一直未拆封，今天看完，有些失望。
这本书逻辑比较乱，有些表述不精准，包括共生的理论架构体系也不够严谨、系统。共
生的四大特征了无新意；四重境界更像是四个要素；穿插西方式语言，不时的为了论述
而论述，案例、语录引用较多。本来站在制高点，感...  

-----------------------------
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