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现代商业生态错综复杂，市场剧变、竞争跨界、新模式与“新物种”不断涌现。即使企
业意识到研发、生产、内控、供应链，乃至企业文化等环节的发展短板，但如何全面彻
底推动企业数字化，一度缺少行之有效且模式清晰的应用方案。

作为全球三大云计算服务提供商之一，阿里云以近10年对中国商业环境的持续研究，2
30万企业和用户的实践案例为基础，总结出企业数字化转型的可行方案：根据企业的目
标和核心问题，运用云战略的“网络化”“平台化”“智能化”和“生态化”4种模式
，。助力大到数万人的世界500强企业，小到十余人人的生产工坊，都能运用云战略完
成全面数字化，使数字化转型在企业中真正落地生根，使数字化增长成为企业在数字经
济时代的全新发展模式。

随着云战略彻底打通前端和后端的产业链条、破除企业内部和外部的数据孤立，企业能
够以数字化的方式推动效益增长、流程简化和生产力提升，成功应对跨行业、跨规模、
跨领域的数字化变革所带来的挑战，在数字经济时代实现可持续的数字化增长。
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阿里云研究中心主任，曾供职于世界500强企业，拥有17年实体产业战略咨询、企业架
构实施、互联网研究经验，带领咨询团队为金融、航空、政府、制造、能源、通信等领
域的数十家全球大中型企业完成数字化转型项目。

田丰还是全球TOGAF认证企业架构师，英国OGC认证ITIL
Expert，ISO20000和ISO27001主任审核师，目前担任中国云体系联盟常务理事，工信
部人才交流中心工业和信息化特邀专家，中国互联网协会核心专家，长江商学院、中欧
国际商学院、新加坡管理大学、英国注册会计师协会、淘宝大学等机构特邀讲师。

崔昊

阿里云研究中心高级战略专家，拥有15年IT行业从业经验，曾长期在IT专业媒体担任主
编、总编职务，是多家全球500强IT企业的特邀专家和咨询顾问，长期关注企业级IT市
场的发展和成长，并撰写出版多本专业著作。
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评论

真正见识到什么叫堆砌而成的书了，内容比较单薄，就是一堆信息的累加。没有自己的
思想，有的都是拿来主义。

-----------------------------
跟之前看的DT战略一样，是阿里研究院的书。这些书就是以阿里体系的案例来说明大
数据、云计算、AI等是互联网的未来。短板就是没有反面案例，只有所谓正面案例，在
我看来很多正面案例也是值得商榷的：政府体系建设的案例、国资背景的案例、阿里自
己项目的案例等，占据了大半。但是，用来对概念的理解，概念的一些应用场景的理解
是有用的，所以推荐：略读。

-----------------------------
感觉是《智能商业》的先行版，文中多次引用智能商业的概念，战略转型、云计算革命
带来的终局都是智能商业，阿里对于未来的预判和发展战略在本书中都可以体现。书名
为《云战略》，但其实已超越云计算，强调的是智能经济、数字经济的发展战略，云计
算只是工具箱中的一个工具组件，IOT+SAAS+AI才是未来的科技范式。第一章、第六章
首尾呼应，回顾过去，总结现在，展望未来，第二到五章是针对四个转型战略的企业案
例，选读即可。

-----------------------------
就是一本案例集。案例描述的大同小异，部分写的有点虚

-----------------------------
董事长推荐的书，嗯，并不是方法论介绍，更像阿里云针对各行业数字化转型的成功的
整体解决方案的展示，欢迎大家垂询…但对于门外汉的我来说，启发必然有：譬如，风
险控制和成本管理是项目成功的基础。再如，工业智能转型方案需要公司顶层驱动，转
型的路线必须需要明确（单点突破、局部复制，全局推广），快速上线，小步试错，技
术迭代。微小中型制造业受制于资金和人才，需要“少花钱即能见效”的方案，解决了
温饱才能考虑可持续发展，进而倒逼工厂转型…



-----------------------------
按云发展趋势的阿里云案例集

-----------------------------
几个案例还是可以的，就是内容有些重复，没有深入探讨

-----------------------------
真不是我涨他人士气灭自己威风，阿里的文宣工作真是出色，这既是企业形象的塑造，
也是对内部员工的精神鼓励。书是介绍式的，案例也非常“骨架”，初步了解下也是够
了

-----------------------------
有较多的案例说明，适合企业公司相关云计算人员做阅读了解。对于云技术人员，这本
书比较官话

-----------------------------
阿里云的商业战略和企业应用实例，对云计算的理解可以更深入和透彻

-----------------------------
各行各业的转型案例很丰富，也了解了不少运作原理，虽然难免套路了些（？），不过
对于商科外行来说的确需要些堆砌来提取共性...
在新的时代数据是很有价值的资源，意识到这一点后需要挖掘开采，让数据转化成效率
和利润，从而实现最优化...（一个数据白痴的初步认知

-----------------------------
厚中台，薄前台。

-----------------------------
有点虚，适合写材料时借鉴。

-----------------------------
太水了，各种堆砌什么都没有讲明白

-----------------------------
案例集，比较笼统



-----------------------------
了解一下未来发展前沿，案例以阿里居多。几个阶段的革命都是有一个主导因素，未来
的发展以云为主，面向客户
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