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传统企业转型并保持基业长青实践模式

一部值得中国企业借鉴，解读华为公司人力资源管理方法，完美呈现任正非管理思想的
作品。

华为公司的核心竞争力源自其核心价值观——以客户为中心，以奋斗者为本，长期艰苦
奋斗。华为公司将企业文化与先进的管理理念相融合，形成了卓有成效的人力资源管理
体系。华为自创始迄今30年，企业增值1千万倍，冲进世界五百强，从默默无闻成为世
界通信产业代表，其发展历程凝聚了华为人的智慧与奋斗，更体现出其管理者卓越的胆
识、战略眼光，以及深具魅力的人力资源管理思想。

本书以翔实的一手资料，全面剖析任正非及华为高管的人力资源管理思想精髓，深入探
究华为凝聚近20万名员工的人才管理核心方法，为读者揭开华为帝国崛起及近30年持
续高速发展的秘诀。
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中国本土化管理资深专家，中国家族企业问题研究召集人，总裁网首席培训师，多所大
学总裁班讲师、财经作家，财富书坊创始人。

受邀为清华大学、北京大学、上海交通大学等数十所大学总裁班，以及华为、联想、老
干妈、徐工集团、国美集团、娃哈哈、云冠（褚橙）、格力电器、青岛啤酒等企业做主
题演讲。

代表作有《老干妈的香辣传奇》《褚橙是这样成为爆款的》《华为还能走多远》《格力
为什么能成全球第一》《向娃哈哈学渠道营销》《家族企业如何久而不倒》《日本百年
企业的长赢基因》《互联网+时代的危机管理》等。
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人力资源

管理

好书，值得一读

现代出版社

角度不错，耳目一新

评论

主要在任正非发言的基础上提炼的华为人力资源战略，确实不一般，再次证明，对任何
企业而言，人力资源是第一生产力，战略决定结构 sobooks

-----------------------------
一个培训师的角度看华为人力资源，谈不上方法论的高度，有点儿文不对题。92/100

-----------------------------
毕业论文参考资料

-----------------------------
#室友发给我的电子版，摸鱼读。（算是拓宽看书面了，不评价好坏）有两个有意思的
Eg是海尔和小米。（觉得写得有些太个人崇拜了）

-----------------------------
这书为毛这么高分。。

-----------------------------
！！！

-----------------------------



华为人才战略的方法论。有奖惩分明、多劳多得、艰苦奋斗、狼狈组织（狼性文化）、
干部提拔（干部是选拔出来的，不是培养出来的）、专家队伍建设、重视人才、“之”
字形成长、“内外合规多打粮”等内容，其间大量引用了任正非的语录。一个公司的人
才战略必须得到最高层的认可和支持，并坚定执行、落地和复盘，才能真正见到实效。
也看到了任正非一直怀有一颗居安思危的心。

-----------------------------
资料很齐全。

-----------------------------
还行吧，绝对的专制未尝不是一个好的管理方法，最起码高效

-----------------------------
华为方法。

-----------------------------
成功的企业就是让人花钱买你的企业宣传册…

-----------------------------
以奋斗者为本，以客户为中心

-----------------------------
鸡血都可以打得乏善可陈、空洞乏味...

-----------------------------
华为的成功不是偶然的，是多少代华为人奋斗出来的

-----------------------------
企业的一切都是人力。人力强大，是企业成功之道

-----------------------------
本书的立足点不错，从华为以奋斗者为本切入，详细地介绍了任正非的用人思想，经营
智慧，以及为什么以奋斗者为本，如何以奋斗者为本。
华为是一家值得骄傲的中国民营企业，中国的未来。正如书中介绍，华为太成功，以至
于遭到美国政府详的各种刁难和打击，支持华为。
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