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买房时考虑太多，为什么往往不是最好的决定？

专家就是一个狭小领域内犯过所有错误的人？

为什么至少五条好评，才能弥补一条差评的影响？

如果你认为“好决定应依赖理性思考，避免感性和直觉”，那就大错特错了！

科学告诉你：小决定靠理性，大决定靠直觉！

长期以来，越来越多的人认为，想要更好地做出决定，应该依赖理性思考，避免感性和
直觉。如果你也这么想，那么当心你会做出让自己后悔的决定！

《如何做出正确决定》从脑科学和神经科学的角度，帮我们打开脑袋决策的黑匣子，了
解“理性脑”和“情绪脑”各自的功能、优点和缺陷。情绪脑就像一台便携式计算机，
基于长期经验的积累，强大到能并行处理多种数据；理性脑则是老式计算器，只能处理
7个左右的数据，但效率高，是理性的代表。最佳决策需要理性脑与情绪脑之间的巧妙
调和，二者使用过度和使用过少都不利于做出明智的决策。

那么，到底什么时候该用理性，什么时候该听信直觉？

从消费者、投资者、企业管理者、运动员，到扑克牌玩家，作者提供了大量生动有趣的
案例，帮我们理解大脑的思考过程，破解我们常见的心理陷阱和谜团，了解大脑各部分
的优缺点，从而做出更好的决策！

作者介绍: 

乔纳•莱勒（Jonah Lehrer）

《种子》杂志的自由编辑，也是《普鲁斯特是个神经学家》的作者。毕业于哥伦比亚大
学，获得过罗氏奖学金，在诺贝尔奖获得者、神经学家艾利克•坎德尔（Eric
Kandel）的实验室工作过，为《纽约客》《华盛顿邮报》《波士顿环球报》撰过稿。
他负责过《科学美国人》中“大脑物质”（Mind
Matter）博客的编辑工作，他的博客“前额皮层”（Frontal Cortex）得到极高的赞誉。
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世上最难的事之一就是自知：能认清自己的习性习惯，当然包括自己思考方式和自己思
考方式的长短。下过围棋就会明白有些人善长考，有人是陈咬金三板斧力战型。我们要
培养偷听自己内心的技巧，就能在该短兵相接时候用情绪脑，足够重要有时间的时候做
长考，知道自己脑子的优缺点，才能真正反省过错。这世上大多数人对自己的了解都很
肤浅：要了解自己，首先要忠于自己，剖析自己的过程是痛苦的，而光是对自己诚实都
需要莫大的勇气。

-----------------------------
书名有点标题党，内容有80%是在讲人脑在做决定过程中的原理，只有20%是在总结做
决定的方法。书中花了大量篇幅介绍神经学和社会学的实验发现，引用了飞行员、扑克
玩家等职业做决定的典型案例，但车轱辘话实在有点啰嗦。通常我们相信理性的力量，
否定情绪脑的作用，而实际上直觉往往是大量经验的感知和内化（神经元建立起的快速
回路），优秀专家的思考风格都含有直觉的成分。反倒是过度分析容易患得患失，做出
错误决定。书中建议：简单的问题要动脑子想一想，复杂的问题也要听一听直觉，在理
性和感性思考之间找到平衡点。最好的处理方法是：一件事不要马上做出决定，先倾听
大脑内部不同脑区的反馈，明确了想法后再征询一下别人的意见，确保这个决定不是冲
动和盲目的，最后不管是成是败，要不断总结反思自己思考的过程。【21万字】

-----------------------------
这本书主要回答了两个问题：人脑如何做决定以及我们怎样做出更好的决定。大脑关于
如何做决定的问题可以分为情绪脑和意识脑（理性脑），对于复杂的问题最好依靠情绪
脑解决，如果有意识地进行大量思考，最终会让我们的大脑皮层淹没在太多的数据之中
（前额叶皮层同时处理信息的能力有限）;对于日常生活中的琐碎的问题最好用意识脑
来解决，这些简单的决定不会让我们的前额叶皮层承受不了。而区分复杂问题与简单问
题最好的方式就是看这个决定能否用精确的数学语言表达。#2019-018



-----------------------------
介绍得简单通达！

-----------------------------
关于人实际上如何做决定的一本书（描述性理论）并不教你如何做好决策或决定的一些
方法。总之比较水的一本书，本书就相当于《思考快与慢》的学生。

-----------------------------
这一系列讲决定机制的书里这本最好看

-----------------------------
翻译得还是感觉难受，看几个靠前的书评，写得真好，概括得到位。总结：复杂的事，
情绪脑决定吧——相信直觉，就它吧；简单的事，反而理性脑决策——琢磨下，选那个
觉得更好的就是了。好像有道理，又好像在实践当中要小心一点。

-----------------------------
如果不知道怎么做决定，那就思考自己是怎么思考的。
良好决定的关键在于知道在什么时候依靠哪个系统。
各种科学和心理实验非常丰富，扑克游戏、232航班事件的案例也很详细。揭示了生活
中各种面临决策的情境背后的原理和来由。

-----------------------------
情绪脑和理性脑，大多数情况下理性脑能够很好的帮助你理清出利弊，但面对复杂问题
时，人需要先感受一下自己内心的倾向。某些时候，你需要认真思考这倾向从何而来，
而另一些时候，这样的倾向只是帮助你做决定，帮助你在两个反反复复难以抉择的选项
之间，听清楚内心的声音。 颇有些类似王阳明的， 心即理也。

-----------------------------
知乎“white”关注的“logicer”豆瓣书评：中文版没有引文，很多案例显得过于详细
，作者因编造名人名言从《纽约客》辞职，令人怀疑作者的其他作品也有编造嫌疑。不
过大致还是能反映心理学的最新研究成果。
知乎用户“杨铮”文章《人类理性的局限，认知偏见》的评论里推荐。
此书封面标榜“《思考，快与慢》行动版”。

-----------------------------
很有意思的书，解决了我很多困惑。

-----------------------------



说心理学吧不够严谨，说方法论吧干货太少。

-----------------------------
复杂的情况要用情绪脑，较单纯的情况用理性脑。情绪脑靠的是经验解码出来的敏锐直
觉，理性脑需要逻辑和计算。所以，实在纠结时，干脆跟随心走也不是没有道理。

-----------------------------
偏向研究脑科学

-----------------------------
应该算生理心理学范畴？或者是心理行为学？还是蛮好看。。不过也许就像书里说的是
因为它符合了我之前的认知[偷笑]很有意思，值得一读。

-----------------------------
思考自己是如何思考的。如果你只想從本書獲得一個啟示，那麼就記住這個吧。

-----------------------------
人的一生就是由无数的决定所构成，我想知道如何做出正确的决定。

-----------------------------
为何大猩猩比专家高明

-----------------------------
理性和感性行为分析，个人觉得《思考快与慢》更值得一读。

-----------------------------
还行吧 20190412

-----------------------------
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谢谢贾里最先推荐这本书，这是他出色的书评http://book.douban.com/review/371904
7/，谢谢剑的赠书，我真的很喜欢。 作者开篇就点明：
意识包含两个不同的思考系统，一个是有意识的理性思考系统，另一个则是无意识的快
速的感性思考系统。良好的决定的关键在于知道什么时候依...  

-----------------------------

-----------------------------
不要被中文名字唬住，其实中文名字在中文版内容中出现过一次，此书的英文名称是H
OW WE
DECIDE，可以翻译成我们如何做决定，或许出版社为了能够吸引大家眼球，把中文名
称改成了，为什么大猩猩比专家高明。这就如同当经济学遇上生物学和心理学，实际的
英文名称是 THE MIND OF THE...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
今晚小盆友们来了，开聊女人的直觉~联系多巴胺神经系统进行解答，大家惊叹：原来
直觉也很靠谱！嘻嘻~终于有点读心理的感觉了~激励我继续修心，哈哈
其实觉得，任何生物比起外在环境来说都很弱小噶~所以人渴望找到规律，渴望确定性
。而人脑内的多巴胺神经系统就是专...  

-----------------------------
一 【我们该听从直觉还是分析？】
答案是，取决于情景。知道哪种方法最适合哪种情景，不仅有用，而且好玩。
作者是位讲故事的大师，也是新神经科学的启蒙者之一，从以往的作品就可以看出，西
方更喜欢用一种科学的态度去钻研这些玩意儿，做调研、列数据、摆事实、讲道理。...
 

-----------------------------

-----------------------------
思维导图： http://www.douban.com/photos/photo/1495156166/
下载：http://dl.dbank.com/c0y34uwhza
首先讲下这本书的翻译。这本书的翻译是由丁丹完成的，我没有读过原著，但可以感觉



到这种翻译方式是再创作的翻译方式，读起来十分的流畅。 引言&结语 1、
本书的目的在于回...  

-----------------------------
这本书的结构很有意思，一二章讲被人忽视了的emotion的优点，然后第三章又分析了
emotion的缺点及引出rationality，第四章是rationality的优点，第五章是rationality的
缺点...
...这让我想起了经典的唯物辩证法，事物有其好的一面，也有其不好的一面。以前对这
经典教条只...  

-----------------------------

-----------------------------
首都图书馆要举办图书交换大集，打算把这本书换出去，于是匆匆在地铁上看完。
感觉这书还是很不错的，值得仔细琢磨。
有几个结论和我生活中的所见所得相关，写下来大家分享。 1
如果你家里吃饭时每道菜的菜量都特别大，明显家人吃不下的时候，你就要考虑是不是
炒菜锅太大了...  

-----------------------------
我们的大脑简单可分为两部分：
一部分是一部具有许多复杂程序的电脑，情绪感性大脑，一直假设世界的模型，然后从
世界中实践的错误中更正学习。
一部分是一个有点过时的计算器，同时能处理的最多6件事，但又非常重要。 感性：
优点：从经验刺激的错误中学习，对于我们经历过许...  

-----------------------------
而当作者问及是怎样的练习让Bill的棋技到达如此的地步时，Bill说最有效的进步的方式
就是钻研你的错误。每次比赛结束后，哪怕他赢了，Bill都会观看比赛录像，分析，批
判，研究他的每一步的决定，怎样做这局棋才会下的更好？对Bill来说，自我批判是自
我进步的秘密武器。 我们该怎...  

-----------------------------

-----------------------------
注：【】部分为笔者心得，非原文摘抄。 *
要想做出正确的决定，既要利用理智的一面，又要利用情感的一面。 *
一个好的决策者知道怎么使用自己的大脑。 *
【在危急时刻作出正确的判断需要在平时进行大量的训练。】 *
【不要试图追求绝对理性！】 * 在大脑这个层...  



-----------------------------
柏拉图将意识分成2个独立的领域，而灵魂就是一个矛盾体，在理性与感性之间徘徊。
多巴胺的作用
本来当你知道可以吃苹果（奖赏）时，你的多巴胺神经就会放电；如果每一次打铃了再
给你苹果，你的多巴胺发生作用的时候就不是从见苹果那刻开始，而是从打铃开始；如
果你听到打铃但...  

-----------------------------
本书的名字很标题党，封面也很夸张，乍看之下以为又是某本东拼西凑的励志，决策产
物，差点走宝！实则是一本运用神经学的角度解释人类的一些心理现象，重新审视人类
的“理性与感性”这两大法宝的通俗科普书。
本书既科普了神经学的一些常识，而且对启发个人思考有很大帮助！力荐...  

-----------------------------
这是一本心理学畅销书，书名就是一个很有趣的问题，让人不禁好奇，专家怎么会还不
如一只猩猩呢？其实这是中文译者跟书友开的小玩笑，她在暗示你：想得太多可能还不
如啥也不想更高明呢。其实，这本书的副标题才是核心，副标题叫做“如何让大脑帮你
做出正确的选择。” 一谈到做决...  

-----------------------------
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