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企业运营的平台日渐丰富，运营格局复杂度大幅增加，企业如何更好搭建新媒体矩阵，
让信息在关系链中高效扩散？
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新媒体是社交生态中不可或缺的一环，与我们每个人的生活都密不可分，新媒体人如何
破局，实现职业进阶？

《高阶运营》给出了很好的指引，本书对整个新媒体行业近几年的发展进行
了思考总结，并从 道、法 、术、器四方面展开阐述：

道：新媒体传播及运营之道；

法：企业新媒体的运营法则与个人新媒体的成长法则；

术：新媒体运营的进阶实操术；

器：新媒体运营的实用工具。

教我们建立起完整的新媒体思维框架并以产品、数据思维打造可落地的新媒体增长引擎
，希望帮助新媒体从业人员实现进阶，企业在新媒体领域实现业务持续增长。

作者介绍: 

火火，本名龚炎，新媒体实战派专家，中国传媒大学客座讲师。现任睿翼互动CEO，先
后担任美丽说、学霸君新媒体负责人，曾负责超4000万量级新媒体矩阵，从零搭建新
媒体获客矩阵，流水破亿；三节课，42章经新媒体讲师；虎嗅、36氪等平台认证作者
。中国电信、中国核电等特约讲师。
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评论

2019-1-11评论的全都是水军

-----------------------------
是目前比较能跟上时代的运营书，兼具理论与实操

-----------------------------
2019年第六本。 全面较浅显，新媒体小白可一读。 豆瓣上有刷评分嫌疑。

-----------------------------
适合入门新手读吧，有一定工作经历看看就好了。

-----------------------------
对得起副标题，给小编们看的，有一定工作经验的，直接跳读。大而全，很多地方只是
提到而已。

-----------------------------
并不高阶，仍然适合小白，工具那里更新了一下我的知识库



-----------------------------
全书按照道，法，术，器来讲的。但是道讲的很烂，作者驾驭不了，器随处可见，没啥
价值，法讲的不如黄有璨，术讲的有些简略。术这一部分可以翻下，但其实价值不大。

-----------------------------
广，粗，理论东拼西凑，与其说是从理论到实践，不如说是从实践找理论解释。您懂得
真多，跳读了

-----------------------------
个人认为是目前了解微信生态最好的教科书。一是因为对微信规则的了解（实用），二
是除了规则本身，还有很多产品、用户运营、商业产品相关的规律和模型（能迁移）。
三是个别内容还配有案例。
唯一可惜的是，有一些模型和规律，作者可能自己也没实践过，所以只是为了写而写。
总的来说还是很不错，我个人给4.5分，而且会放在办公桌上随时准备应用。

-----------------------------
时间管理是一相技能。

-----------------------------
一直觉得运营就是想文案，刷榜刷量，去电线柱子贴广告……，然后高级点的回来分析
下漏斗和效果。确实很重要，就是活太累太杂，时常想为啥硅谷没有运营岗位？中国的
运营工作其中哪些可以自动化、数据化呢，感觉黑产或者灰产的很多运营手段倒是数字
化的：大量的机器人，自动化脚本……，值得的问题

-----------------------------
还是值得一看的

-----------------------------
3.5分

-----------------------------
其实还不错，把工作中自己遇到问题解决问题瞎琢磨出来的东西都重新梳理了，用户运
营，数据方面也大致了解了一下，也能打开一下自己的思路

-----------------------------
非入门读物，需要一段时间的运营经验才能get到深度，启发很大。比起其他运营类读



物，特色在于产品sense。一些常见工具的介绍也有帮助。

-----------------------------
读到了一些以前不曾接触的一面，感觉这个行业越来越有趣了

-----------------------------
2019年3月 Mark 评论有严重的刷分嫌疑！
8天内读完，对于新手对于不懂操作的可以看下。如果你是困惑的新媒体小编。此书参
考性不大。

-----------------------------
非常不错的一本书，很实用的一本书，推荐给大家啦

-----------------------------
本书从五方面入手，帮我们一点点吃透所讲内容，很棒

-----------------------------
非常不错的一本书，推荐给大家，十分有价值的一本书

-----------------------------
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书评

每个人都可以成为新媒体运营者，但不是每个人都能成为优秀的媒体人。如果单凭一时
的冲动热爱，那么再好的创意想法都会以失败收场。
新媒体是什么？这个问题对于现代的我们并不陌生，稍微懂得一些的人，会说是微信、
微博、今日头条等，以互联网为传播媒介的媒体。即时不懂新媒体...  

-----------------------------
渠道投放时，用户质量是非常重要的因素，今天想说下怎样辨别渠道作弊，分析渠道的
效果。
1、关注低价设备的排名：如果你发现某款低价设备排名异常靠前，很有可能是渠道购
买大量的手机作为刷量机器。
2、关注新版本操作系统的占比：很多渠道刷量工作室在操作系统版本的适配上会...  
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-----------------------------
这本书是作者火火赠读的，并附有赠语，不敢怠慢，用三天时间细细读完了，收获满满
，谢谢火火！
本书内容很新，全书以道法术器四个部分对新媒体的企业运营和个人运营都进行了总结
和梳理！
如果你是作公众号运营的，一定要读，也可以参看我作的脑图。本书大量篇幅都在讲公
众号，...  

-----------------------------
倒也不是我挑剔，只是觉得本书更加适合入门的新人学习，有一定工作经历和阅历的人
看看思路便好。我倒是希望作者能多一些案例，多一些通话，明白简单道理不见得不好
，与其加上各种专业的名词和各种名人说过的话来堆砌，讲真的，不是很好。不如实打
实说一些操作过的案例，提供一...  

-----------------------------

-----------------------------
前期读的时候，真是一边崩溃，一边强忍着自己看完。
为什么呢？先说这本书的缺点： 1.废话有点多，最开始比较浅显。
2.很多内容是从别处复制粘贴的，有点像“洗稿”。比如从《定位》里复制一段内容，
从知乎问答里复制一段内容。感觉作者像是把网络的干货文章整合到一起出了本书...  

-----------------------------

-----------------------------
这本书12月刚上市，一口气看到第四章，写的特别好。对于刚入行的新媒体同学简直是
福音。我刚入行半年，对于新媒体的认知也不清晰，这本书让我对新媒体的认知更加清
晰了。我本来只是一个微信小编，也没有什么新媒体团队，正在发愁一个人怎么干好这
个新媒体的活。不过一个人很危...  

-----------------------------

-----------------------------
运营人是苦逼逼的，常听身边的朋友这么说，都是鸡毛蒜皮的小事，却个个都让你抓耳
挠腮。也许对于运营新人而言，最向往的就是大器修成，成为高阶运营。不容否认的是
，从运营菜鸟到高阶运营是一个由量变到质变的过程，只不过很多身陷其中的人既无耐
心，也无方法。《高阶运营》从...  



-----------------------------
任何一本书，我在看过之后都会把对自己有启发的内容记下来，进行消化，并且为己所
用。我吃过的食物都会变成自己的骨骼和肌肉，读书得到的营养也必然会成为精神的骨
骼和肌肉。 所以，读书笔记是必不可少的。
《高阶运营》这本书，整体感觉偏理论说，如果不是初次接触新媒体或者...  

-----------------------------
Ⅵ.践行G（定量） 在书店来回经过多次 最终被此书吸引 除了跟工作有密切关联
相当于smart原则里的r 更重要的是发现 洞察趋势比努力更重要 这是降维攻击的核心
围绕《原则》 不断调整成长型组织的目标及工作方法 专业突破，上传下达，战略预见
坚定不移的推进 就像赛龙舟 旗人奋...  

-----------------------------
新时代，新认知，新技能！
对于学金融学的我，还是比较喜欢研究经济学理论的。只是工作没有从事相关的职业，
无法运用到实践当中。不过我觉得理论都是想通的，读一些这样的书籍，可以让自己的
思维更加敏捷，有助于在工作当中融会贯通。
在现代的网络社交圈子里，新媒体是不可或...  

-----------------------------
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