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这本书的主题5C价值管理体系综合了作者16年间在华润转型发展过程中的探索总结与
可供分享的经验教训，吸收了诸多经理人，特别是一批背景各异、表现突出的财务经理
人的真知灼见，也是作者25年来对企业经营管理的实践与思考的总结。

5C价值管理体系由资本结构（capital structure）、现金创造（cash
generation）、现金管理（cash management）、资金筹集（capital
raising）、资产配置（capital
allocation）5个模块组成，这5个模块是构成公司价值的5个关键要素。其中，现金管理
和现金创造与公司的回报与增长水平直接相关，资本结构和资金筹集体现公司的财务能
力或者说是主要风险水平，资产配置推动公司的持续性发展，它们与管理实践密不可分
，并在很大程度上澄清了公司经理人对价值管理经常存有的困惑或认识的误区。

5C价值管理体系的5个模块按照公司价值创造的逻辑，涵盖从获得资本来源到进行业务
经营和日常管理，再到进一步成长、实现可持续发展的完整价值创造及管理循环。

5C价值管理体系贯穿公司的财务报表，资本结构和资金筹集是对管理资产负债表右边
占用资本的管理，现金创造和现金管理与管理资产负债表左边的投入资本密切相关，同
时投入资本还由资产配置决定，并在此过程中相应驱动利润表和现金流量表的变化。

5C价值管理体系各模块的内部也分别按照管理实践的逻辑，逐一厘清围绕公司价值提
升目标的管理理念和管理工具，其中还包含了许多通过在实践中深入思考而得出的创新
性做法，使得价值管理可以系统地在公司落地实施。
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C价值管理体系，推动了各级业务单元的价值管理和整体业务组合的价值创造。
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如果说战略管理是江湖丛林的快意恩仇，那么价值管理就像是河川山野的躬耕陇亩。前
者围绕企业的规模增长，希望以钢筋铁骨谋得发展；后者强调企业的价值回报，希望以
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深耕细作赢得未来。二者在不同的发展时期、变化的商业环境中发挥着不同作用。战略
管理从发展方向、企业形态、竞争格局等角度进行提供行动纲领，而价值管理从资本回
报、运营效率、资本配置等视角提供运作指南。从某种程度上说，价值管理不是另辟蹊
径，而是追根溯源，从企业赖以生存的本质出发，追求持续性的盈利成长。对企业家来
说，它为我们描绘了清晰而有力的实战蓝图。

-----------------------------
财务管理

-----------------------------
堪反复看

-----------------------------
写给总经理的书籍，已经尽可能去财务化了，但读者受众显然是不会太多的（这个多，
是与千万读者相提并论的）。然而，大型组织的中层管理人员、专家类专员必须要读，
因为，你如果不明白总经理们在想什么，你的工作是不胜任的。

-----------------------------
践行价值创造理念，指导企业如何用5C方法进行财务管理的工具书。
适合高管财总，也适合企业研究者案头备查。如果案例更丰富点必须五星！

-----------------------------
有点生涩但是非常精彩的财务管理书，适合财务从业者，或者公司高管来看。
旁征博引，以很多实际的案例介绍如何利用财务管理来创造公司的价值。
并且有很多实用的工具。好看过学校里的公司财务管理、投资学等等书籍。

-----------------------------
这本书最大的缺点就是篇幅太长，足有40万字，如果能精简一半会很不错，舍弃即获得
。书中最吸引我的还是那些实际发生的案例，作者做为航母级央企——华润的前财务高
管总结的很到位，对医药流通行业、零售行业及消费类行业有很深刻的理解，值得认真
学习。
另一个启示是，做为普通投资者尽量不要涉足组织复杂、业务繁多的航母型上市公司，
里面有太多不确定因素。这也再次印证了巴菲特的投资原则之一:我全神贯注地寻找那
些我能跨过的一英尺高的栏杆，避开那些七英尺高的栏杆!

-----------------------------
案例还不错



-----------------------------
这本书不是很厚，一共483页，不过我却断断续续读了好久，通读一遍，然后又摘抄一
遍后，还是有很多地方不咋明白，尤其是第一章之后的部分。主要原因是我个人不是专
门做财务工作，虽然了解一些，但较为粗浅，另外这本书是作者10年实践与思考的浓缩
，知识密度太大。对于非专业财务人员，关于这本书的阅读，我的建议是，先把前言、
第一章及三篇序言读了，收获就会很大，至于二到八章，可以带着疑问去翻一翻也就足
矣。

-----------------------------
公司的价值有三个层次，第一层是赚钱，用回报指标衡量，第二层是赚更多的钱，用增
长指标衡量，第三层是持续的赚更多钱，用风险指标衡量。公司的价值以资本结构为起
点，通过现金创造、现金管理、资金筹集、资产配置再到资本结构，完成整个价值循环
，即从管理资产负债表右边，经过管理利润表、管理现金流量表，回到管理资产负债表
左边，打通了业务和财务的边界，抓住自由现金流、WACC和持续经营期限，不断提升
公司价值。
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如果说战略管理是江湖丛林的快意恩仇，那么价值管理就像是河川山野的躬耕陇亩。前
者围绕企业的规模增长，希望以钢筋铁骨谋得发展；后者强调企业的价值回报，希望以
深耕细作赢得未来。二者在不同的发展时期、变化的商业环境中发挥着不同作用。战略
管理从发展方向、企业形态、竞...  

-----------------------------
1. 此书的适合人群：
总经理（尤其是至少是在经营状态良好的企业中曾经担任过总经理的，期望精益求精的
；至于曾经数次扭亏为盈的总经理，未必适合，原因在于，此书更多是守成，而非攻城
掠地、机会主义导向）、财务副总（因为你得思考如何为组织创造价值）、大型或超大
型企业集...  

-----------------------------
在高增长的经济的环境下，业务实现了高增长，价值管理并不突出，任何跑冒滴漏及其
他业绩损毁问题都可以通过经营增长得到粉饰和弥补。
中国经济进去减速阶段，传统投资高增长难以为继，很多行业因为产能过剩而进入低增
长或者负增长状态。 企业要做到：立足有约束得资本，寻求有...  

-----------------------------
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作者提出了一个5C价值管理体系。没提有没有人提过类似的概念，有的话跟这个有什
么区别。
书中的内容主要是财务分析的各种概念公式图表，比较专业，我这样的非财务人员看起
来比较费力。同是财务分析的薛云奎的书比如《克服偏见》就对非财务人员比较友好。
书中主要内容都不是作...  

-----------------------------
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