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本书是作者20年领导力培训经验的集合，围绕如何实现高效管理这一核心问题，从“文
化建设”“个人成长”“目标达成”三个角度详细分析了实现高效管理的具体路径。本
书的最大特色在于其并没有过多的理论阐述，而是以真实故事的形式来展开问题的讨论
，并且每个故事都包含关键性的对话，让读者在最真实的故事情境中轻松学到各类管理
技巧，实现高效管理的目标。

作者介绍: 

美国知名领导力培训公司Refound
的创始人兼CEO，有着20多年的领导力培训经验。在纽约大学获得法学博士学位后，莱
蒙德先后在科技、非营利性机构做管理工作，之后又担任了全球知名领导力培训公司E
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Myth的CEO及CBO,
并领导了全球培训品牌的转型工作。同时，他还是Inc.杂志评选的“全球百佳领导力演
讲家”之一。

目录: 第一部分 人人参与的团队文化
第一章 如何让大家把工作当成自己的事情
第二章 借来的权威并非真权威
第三章 不敬业是员工的错吗？
第四章 正视弱点，才能不断进步
第五章 权威藏在不起眼的细节中
第二部分 问责而不指责
第六章 为自己工作而不是为老板工作
第七章 满腹牢骚的员工才是企业的发言人
第八章 适度的问责胜过无谓的指责
第九章 建立团队的问责刻度盘
第十章 好领导只提问题不给答案
第三部分 多点尤达，少点超人
第十一章 超级英雄重要，凡人同样重要
第十二章 修理工、奋斗者还是好朋友？
第十三章 有什么样的员工就有什么样的领导权威
第十四章 转变，是手段不是目的
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投资

评论

看上去像机翻的一样晦涩

-----------------------------
不重复但絮叨， 不晦涩但生硬， 不杂乱但跳跃， 不遮掩但朦胧。 要问这书怎么样？
不咋贵但浪费。

-----------------------------
*工作不应该成为封闭我们个人成长的地方，他应该是让我们如鱼得水的地方。
**身为长辈要有‘静待花开’的耐心，要学会让孩子自己处理一些问题，而不是包办。
至于孩子会做错事会失败，那也没什么，除非是危及生命的大事，需要我们插手，否则
就让自然后果去惩罚他吧，那能让他们的感受更深，教训记得更深刻，最终让他们成长
得更快。

-----------------------------
外国企业教练更愿意用一个又一个详细冗长的例子去解释一个状况，却不愿意直接描述
，用更加精准的词语去概括。这并不是表达方式的问题，是水平和态度的问题。团队领
导到底应该做什么不做什么，怎么做。核心就一句话，领导不要总给答案，让团队成员
养成习惯自己去思考自己找答案，领导负责提问题。就这么一个论点罗嗦一本书。

-----------------------------
对于什么样子的人应该做出什么样的行为来帮助其发展，以及合理解决当下问题，有很
多实用案例，确实是教练型管理指南

-----------------------------
如何成为一名优秀管理者。改变员工的生活状态，让员工感受到个人成长与企业成长息
息相关。这真的不愧为一本好书，管理者和想成为管理者都应该好好拜读。

-----------------------------
作者乔纳森通过模拟对话的形式，教授大家如何去高效管理，这不是一本简单的商务书
，更是一本实用工具书。



-----------------------------
从家庭小事引发出企业管理，剖析有理，作用不知轻重

-----------------------------
【藏书阁打卡】3.5星。这本管理书值得一读，书中提供了一种新的管理理论，以及一
整套技能，这是一种领导和管理团队的方法，适用于任何的行业，也适用于各种规模的
团队。这是一本讨论关怀的书，关怀你所负责的那些人的心灵、精神以及经济未来。
书中提出了三种核心管理法则：“1.有权威的领导都会关心自己的员工2.问责而不指责3
.多点尤达，少点超人”，以及15个真实的管理案例进行解读分析，有效突破管理的瓶
颈，实现高效管理。
现实中，许多企业和管理者却忽视了人与人的关系才是管理的核心，作者提出，想要真
正实现高效管理，最好的办法就是回归核心，多和员工打交道。真正做到“以人为本”
，高效管理才会实现。
有点儿遗憾的是这本书的翻译稍逊，有的地方晦涩难懂，但不影响这本书的管理理念的
学习和借鉴。

-----------------------------
没有直接阐述理论，而是故事对话还原实际生活中的场景，用于如何解决问题。权威的
领导者主要会关心员工，敬重员工一起干事。针对员工问责而不指责。多点尤达，少点
超人。做奋斗者。

-----------------------------
很用心写的一本书，就像作者自己说的第一次写书的缘故吧，很有诚意的写作。分享了
作者的管理经验，以诚相待，管理者更多的是服务，引导，学习。全文评价分析总结的
比例较多，适合静下心去慢读。

-----------------------------
一个真正优秀的管理者，从来不是让身边的人都感觉到他的优秀，而是让身边的人都因
为他的存在，而感到自己也可以很优秀。

-----------------------------
真正好的管理者不是让别人看到你的优秀，而是让他们感觉到因为有你他们自己的优秀

-----------------------------
把员工的需求放在第一位、善于问责、做尤达式的教授，不做超人。

-----------------------------
翻译质量不敢恭维，词不达意，翻译水平太低。



-----------------------------
误打误撞入手这本书，读完发现这是一部从心理学个人成长角度诠释管理的一本书。有
些理论很有带入感及共鸣。

-----------------------------
冲着浪去，微管理；问责刻度盘；修理匠，奋斗者，朋友式三种老板；群发邮件和告示
没用。

-----------------------------
获奖作品，案例很丰富，也接地气，不错的一本管理书。

-----------------------------
原书还可以吧，但翻译羞涩难懂，破坏了阅读体验

-----------------------------
翻译再接地气点就好了……感觉在看美国汉语…语境有点绕。

-----------------------------
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书评

我即不是带领上万人的首席执行官，也不是一个小组的领导，我只是一个孩子的家长。
阅读的兴趣使我接触到了这本书——《高效管理》。作者乔纳森•莱蒙德(Jonathan
Raymond)，知名领导力培训公司Refound的创始人兼CEO，他是EMyth的前首席执行官
兼首席品牌官。 他在纽约大学获...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
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-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
比较虚的管理书。案例很少，基本是编的，自己教育孩子收拾屋子的事都被拿出来做案
例。 作者理论上的一个重点是：对员工的问责，像冲浪一样需要高超的技巧。
作者自创了一个“问责刻度盘”的工具，把问责分为五个步骤：提示、邀请、谈话、界
限、极限。正常的话到“谈话”这个步...  

-----------------------------
管理类的书籍，普遍印刷精美、材质精良，工艺精湛，《高效管理》当然也不会例外。
乔纳森·莱蒙德在领导力培训这方面，应该是业内的世界级权威人士了，所以自从书发
货的那一刻起，我一直都充满了期待。快递小哥一到立刻拆封，果然棒棒哒，迫不及待
先开始读一遍！ 许多人进入职场...  

-----------------------------
工业时代的到来，集团和资本操作，使公司越来越依赖于管理，因此出现了大量职业经
理人、集权CEO这样的大型公司的管理者。虽然这些人都是非常优秀的管理者，但是越
来越发展的形势，要求高管们不断提高自己导向性能力，促进公司文化的建设与员工个
人素质的成长。自我约束能力强的...  

-----------------------------
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