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我们生活一个机遇不断、挑战不断的秒变时代，在商业领域，技术不断突破、产品不断
创新、商业模式不断变革，企业和个人随时都在面临机会，又随时有可能遭遇淘汰。那
么企业和个人如何才能够不被时代淘汰且能抓住稍纵即逝的商机呢？只有拥有迭代力。

什么是迭代力？迭代力是一种在变化中取胜的能量，是一套应对变化的方法论，是企业
和个人面对外部环境变化时，能够不断自我调整、自我学习、自我迭代的能力。拥有了
迭代力，企业和个人也就具备强大的竞争力和把握商业机会的决胜能力。

在秒变时代，企业的生存与发展面临着更多的挑战，本书从战略、执行、组织、团队等
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多个维度出发，帮助企业和创业团队打造出迭代力，并在迭代中拥有更清晰的战略、更
完善的组织、更强大的执行力和更长久的生命力，从容应对复杂多变的商业环境，实现
从优秀到卓越的跨越。

作者介绍: 

张增先

飞马牧场创始人，迭代力创新理论创始人，迭代创新教育专家，连续创业者，企业战略
、品牌运营、营销传播专家。

自成一派的职业人生设计师，坚持“让每一位个体都能做最美的自己”的理念。累计为
十万余人指导完成了人生设计，为数十家企业指导完成了战略创新。受聘担任上海交通
大学等十余所高校的特聘导师。

王定标

飞马牧场创始合伙人，迭代力理论奠基人，股权投融资专家，拥有20余年投融资经验，
被称为风险投资界的“周伯通”、洞悉商业底层逻辑的“孙行者”。

互联网连续成功创业者，创办大旗网（China
BBS）、好耶网、迪岸传媒等，拥有丰富的商业模式创新设计经验，投资辅导十余家上
市企业。

潘永焕

飞马牧场创始合伙人，资深商业创新设计专家，创新设计在中国的布道者。致力于用创
新帮助中国企业实现战略转型及产品、服务的创新突破。

曾供职于甲骨文、思科、康柏等世界500强企业，同时也是互联网行业连续创业者，累
积近20年战略管理、产品设计及营销管理经验。
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评论

人人都需要的迭代力

-----------------------------
论文……？

-----------------------------
推荐

-----------------------------
对于商业策略和商业模式的升级迭代比较好的解释，还是挺好的，但由于我听过喜马拉
雅的那些商战模式的公益课，感觉这本书写得还不够深入

-----------------------------
是一本在未来十年想要获得核心竞争力必需要读的一本书~把整个创业与创新的底层逻
辑讲的十分通透。贝佐斯说，在剧烈的变化中，我们要学会抓住那些不变的东西。这本
书里，就告诉了我们，那些不变的东西本质是什么，该如何抓住。

-----------------------------
回来读了两天读完了，书里有些内容讲得很好，给大家分享一下。书里提到的第一个关
键词叫秒变时代，这是一个新价值不断树立，旧价值不断清零的的时代，秒变时代带来



的四个特点就是1.营销巨变，消费者接触传媒的渠道越来越分散，潜客思维开始让渡于
用户思维，广告思维必须转变为流量思维。2.野蛮人入侵，野蛮人大大缩短了新兴产业
的成长周期，一种新技术新模式的出现，原来需要几年甚至几十年的市场培育过程，而
今这一过程缩短为几年甚至几个月。3.数字驱动产业裂变，需求侧的变化倒逼供给侧数
字化改革，过去我们以供给侧思维做产品，现在需要站在需求侧一边做产品了，互联网
生态下，行业和产业变得更加扁平。4.组织关系变革，传统企业是雇佣制，秒变时代下
，企业正在向协作式和个人+平台演进。这些变化正在加速扩大，企业该学会的是如何
适应
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