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在当今多变的商业环境下，许多企业受到越来越大的压力驱使，往往不遗余力地聚焦核
心业务。还有一些公司通过收购竞争对手扩张业务，或者开发“蓝海”市场，寻求远处
新的获利机会。然而实际上，拥有更好更多商机之处，往往不是企业的核心业务或世界
上某个遥远的地方，而是核心业务的周边地带。开发和利用这一领域的过程，即“边缘
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战略”，其突出的优势和特色体现为：（1）创造的利润率往往比公司的核心业务更高
；（2）利用公司现有资产的潜在价值获利，风险与前期投资低；（3）重新定义产品、
服务和定价组合，精准满足了顾客的多样性需求；（4）促成商业上的差异化；（5）收
益不一定要从竞争者的手中夺得，而是通过把整个市场做大来获利。

本书基于作者在边缘战略领域30多年的实战经验总结梳理而成，系统阐述了三大类边缘
战略的机理，从实操层面上提供了识别和激活边缘地带新价值的十个步骤，并列举了众
多行业的丰富实例。大量实践证明，那些持之以恒运用边缘战略的公司，收益率比同类
公司高出很多，是各自行业的大赢家。
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艾伦·刘易斯（Alan Lewis） 艾意凯咨询（L.E.K.
Consulting）波士顿公司董事总经理和合伙人。职业生涯之初他是一位专业工程师，在
化工领域推动新技术的商业化应用。在过去15年里，他帮助各种规模的企业识别新的成
长机会并从中实现收益。曾被《福布斯》《哈佛商业评论》《经济学人》《金融时报》
等多家知名媒体报道。2016年被Consulting Magazine评为25位顶尖咨询师之一。
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艾意凯咨询董事总经理和合伙人，同时也是该公司全球领导团队的成员。他领导了数百
个客户项目，涉及零售、酒店、航空等许多行业的领先企业。最近20多年来，他一直从
事公司战略与成长、商业模式演变和价值决策等方面的顾问工作。曾被《华尔街日报》
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标签

战略

营销

商业战略

管理

投资-D公司-A战略

彭雷

2020年目标

评论

类似差异化战略，或是多元化战略。不过更贴近现有的业务，立足于现有资源，创造更
大的价值，而非单一的产生价值。

-----------------------------
帕累托的80%的结果是由系统中20%的变量产生的。
积极引入变量，鼓励相互作用，事后评估产出。

-----------------------------
翻来覆去地诉说同一件事，管理咨询行业的书和管理咨询一样无聊。
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-----------------------------
有些强行边缘理论的感觉，然后几个总结点还行，但确实很基础，案例的解读也比较浅
显，重复性的内容比较多

-----------------------------
本书作者之一艾伦刘易斯曾提出过著名的商业法则“80/20定律”，这本书揭示了当今
商业运行中的一个重要逻辑，组织扩展乃至个人成长，一定要留意发掘身边的富矿，延
展最近的边界，而不一定要把眼光投向遥远而充满不确定的方向。

-----------------------------
中亚打折买的，很便宜。很实用的书，详细介了如何拓展业务边界，边缘战略永远也不
会过时。
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