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本書為2005年諾貝爾經濟學獎得主湯瑪斯．謝林開創性的巨著，其在冷戰時期，利用
賽局理論解釋了當代最重要的問題──全球安全和武器競賽。《衝突的策略》一反當時
討論談判問題時，主要從合作性、零和賽局的角度研究什麼樣的談判結果是公平和有效
率，而是以「非合作」、「非零和賽局」的角度，研究衝突和談判策略的一般理論基礎
。該理論大自大國間的核戰略、國外援助，小至黑社會幫派衝突、大人對小孩的管教策
略皆可適用。更重要的是，謝林不滿足於一般性的理論探討，更直接關注如何從這些理
論出發，深入研究現實生活中的策略互動和選擇，尤其是國際事務中的衝突與合作問題
。

謝林在《衝突的策略》中，發展出最重要的思想為－－可信承諾在衝突或談判過程中的
重要作用。此思想啟發了德國經濟學家雷恩哈德．舍爾頓於1965年提出子賽局精練均
衡概念。除此之外，謝林的《衝突的策略》還包含了許多精闢和深刻的見解及思想，深
信任何對賽局和策略感興趣的讀者，都將從本書的閱讀中獲益匪淺。

2005年諾貝爾經濟學獎得主湯瑪斯．謝林開創性巨著！
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我想向人們證明，一些?跨經濟學、社會學和政治學，甚至是法學、哲學或是人類學的
基礎理論，不僅對從事理論研究的學者大有裨益，而且也有助人們解決實際問題。──
湯瑪斯．謝林

「為什麼有些國家、團體和個人可以和平地解決衝突，而另一些國家、團體和個人卻不
斷地被衝突困擾呢？感謝謝林和奧曼的研究，為這自古以來困擾我們的問題帶來啟迪。
」──諾貝爾經濟學獎評委會主席 約爾根．韋布爾

「《衝突的策略》這本經典著作，可以體會到謝林教授很多深刻與精闢的見解，在出版
四十六年後的今天，仍然很有啟發性……在體察謝林教授這麼多真知灼見之後，值得國
內讀者深思的是:
在瞭解謝林教授提出的分析架構後，對充滿衝突與對決氣氛的台灣，可否帶來一些理性
思考的空間?」──台灣大學國際企業學系教授 巫和懋

「謝林教授的著作《衝突的策略》，理性地分析了政治學中一個重要的分支，即當今流
行的國際威懾政治學。此書清晰易懂，頗富吸引力。在該領域，作者的分析超過了之前
的所有相關學者。在眾多國際威懾政治學著作中，《衝突的策略》無疑是迄今為止最優
秀、最具說服力和最精采的一部著作。」──《美國科學院年鑒》

作者介绍: 

作者簡介

湯瑪斯．謝林

1921年生於美國加利福尼亞州的奧克蘭，現年85歲。1951取得哈佛大學經濟學博士學
位。後任教於美國哈佛大學的甘迺迪學院政治經濟系，教學長達20年，為哈佛大學政治
經濟學榮譽教授。並為馬里蘭大學經濟系和公共政策學院榮譽教授。他教授的課程除經
濟學理論外，還涉及外交、國家安全、核戰略及軍控等多方面。

謝林重要的理論著作包括《衝突的策略》（The Strategy of
Conflict）、《戰略與軍控》（Strategy and Arms
Control）等，前者是相關領域中最具開創性的理論著作之一。他的理論和思想不僅適
用於經濟學分析中，在外交、軍事領域也深受影響。

2005年瑞典皇家科學院授予湯瑪斯?謝林諾貝爾經濟學獎，以表彰他在賽局理論方面的
開創性貢獻。在瑞典皇家科學院頒獎的新聞稿中就特別提到他的《衝突的策略》一書。
毫無疑問，《衝突的策略》是謝林獲得諾貝爾獎的最重要的原因。
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一千零一夜推荐

湯瑪斯．謝林

社会学

一千零一夜

经济

哲学

梁文道

评论

19到20世纪中间转折阶段的欧陆思想文化，其实没有特别看懂，十年后再来复读一下

-----------------------------
从国家到个人的博弈论，较枯燥。

-----------------------------
恐怖的平衡，博弈论，囚徒困境…

-----------------------------
博弈论，梁文道……美苏冷战的战略指导用书

-----------------------------
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书评

用了一个星期吃奶的劲儿读了一半，再不想脑细胞继续无谓的牺牲，就此作罢。不是因
为原书有多么的深邃，而是译者的汉语言水平着实让我惊叹。译者本应是我和原作者之
间的桥梁，而其却挖了一个深不见底的的大坑，将我俩相隔两岸。此坑如此之深，让我
不得不怀疑是否是人类所为，亦...  

-----------------------------
谢林的书有多经典就不谈了，这里就谈谈翻译有多恐怖吧，意思完全就翻译反了，妈蛋
看毛线啊。 随便拉一段出来： It may, for example, have to put a penalty on the
carrying of weapons rather than their use; on suspicious behavior rather than observed
misdemeanors; on...  

-----------------------------
据说这本书很牛，能获得诺贝尔经济学奖，道长都推荐，肯定很牛。可是读起来就感觉
不是那么回事，举例拿出来的数学模型看不懂，收益矩阵图看不懂，就连文中正常的表
述都看不太懂，看得我都有点怀疑自己的智商了，豆瓣上对这本书的内地译本是一篇骂
声，都说内地的翻译把这本书给...  

-----------------------------
看完书后，有这种不一样的感觉：原来国际关系、军事斗争还有政治安排，原来都有“
冲突的战略”在里面左右。
作为“博弈论”的先驱，谢林先生的思想高深而又全面，可他通过事例却把这个理论说
的清楚、了然。要说感想，可能需要再看几遍才能形成自己的思想。 翻译的质...  

-----------------------------
谢林的书总是用鲜活的例子，甚至有些就发生在我们的日常，来佐证一个深刻的道理。
好的社会科学著作往往能够刷新你对社会的原有认知，并且使自己的眼界豁然开朗，生
活变得有趣一些。
冲突的战略的中文版的缺憾在于，由于翻译问题，总是在我们阅读到最重要部分时变得
难以理解。这...  
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