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《全数字化赋能》给出了企业告别舒适区，在日益激烈的竞争中被不颠覆的竞争战略。
具体而言，著作论述了颠覆者如何转型业务进而引发市场变革，并提供了组织迫切需要
的尖端研究、规范化见解和“下一步行动”。成熟的组织和机构可以利用这些信息转守
为攻，一跃成为颠覆者。这也正是每一位首席执行官和政府领导者的头等要务。要处理
好“全数字化旋涡”效应，组织和政府必须将敏捷性提升到新的高度，做到不仅改变自
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己的做事方式，而且对适应性调整习以为常。这本书就如何做到这一点提出了切实可行
的路线图，告诉你如何成为颠覆者，而不是被别人颠覆。
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多看阅读

趋势

评论

都在讲数字化，那么有一个问题，数字化到底是哪个层面上的东西？《企业数字化》和
《数字化转型中的企业进化》简单而粗暴，直接把数字化和信息化画了等号，把数字化
作为信息化的新阶段。《数字蝶变》则深邃很多，没有沉溺在信息和数字的技术范畴内
，从信息与组织的关系入手，抓住信息化和数字化围绕管理展开且为管理服务的深层逻
辑，得出数字化等同于管理的数据化的结论。接着上边的逻辑，这本书在信息与组织的
关系之路上走得更远，信息为管理服务，那么管理又是为什么服务？答案是管理为企业
服务，那么企业又为什么服务？答案是企业应该为客户服务，道理也很简单，没有客户
的企业就没有存在的可能。所以可以得出结论，信息化也好，数字化也罢，都应该为客
户服务，说的再直接一点，企业的数字化应该着眼于为客户创造价值。（后文见书评正
文）

-----------------------------
读完没感觉

-----------------------------
对于一个看商业书籍就串行的人来说，觉得能看完就非常不错了。get了很多案例



-----------------------------
思科对于数字化转型的理解，不由得让人好奇，书中不可避免出现了思科的产品，比如
网真。总体而言，和其他数字化转型的书籍有差异，特别是提到的感知，决策，执行的
阐述让我大开眼界。有收获。

-----------------------------
全数字时代的战略思考，对已发生和未来的探讨。

-----------------------------
定位虽是企业管理者，但其实读来还是挺不错的，尽管全然外行，确也有蛮多的思考借
鉴。

-----------------------------
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书评

前面两篇文章已经说清了数字化的本质、数字化和信息化的逻辑关系，所以这篇文章重
点探讨另外一个问题：既然数字化已经来了，是不是所有企业都应该开始着手开展数字
化工作？尤其是不少信息化水平比较低的企业，是不是抄个近道，放下手头的信息化建
设，来个跨越式发展，直接上马...  

-----------------------------
各路专家教授都在说企业数字化，也都在尝试着给数字化下着各式各样、是似而非的定
义，但是我们总觉得还是有一些至关重要的问题没有说清楚。既然信息化依赖IT技术，
而数字化也仰仗IT技术，那么为什么我们在已经用了企业信息化这个概念这么多年的情
况下，还要再发明企业数字化这...  

-----------------------------
上一篇探讨了在数字化冲击程度高的行业，信息化水平低的企业如何应对这一波数字化
浪潮。面对来势汹汹的行业颠覆，这些企业能做的和需要做的就是变革、变革、再变革
，跟上趋势者生，跟不上者死。数字化本来不简单等同于商业模式的变革，但是对于这
些企业来说，数字化就等同于业...  

-----------------------------
上一篇我们讨论了在石油石化等数字化冲击程度低的行业中，如果企业信息化程度比较

http://www.allinfo.top/jjdd


高，那么其数字化战略应该是两手抓，两手都要硬，一手抓好数字化模式探索，一手转
好信息化模式切换。一边投入资源探索颠覆性的数字化新模式，一边着手切换信息化模
式。这篇文章讨论第三种情况，...  

-----------------------------
上一篇我们探讨的是企业当前数字化行动战略这个热点问题，并具体探讨了四种情况中
的第一种，即诸如石油石化等受数字化冲击层度低的行业中，信息化水平低的企业该怎
么办。提出这些企业暂时不会面临颠覆打击，其当前主要挑战是现有商业和运营模式内
的竞争。既然是现有模式内的竞...  

-----------------------------
上文我们说到，企业从本质上就是一种资源配置方式，管理是这种配置方式的具体实现
，管理离不开信息，所以信息化和数字化都是企业优化资源配置的工具。两者在资源优
化的维度上是一回事，其区别仅在于商业模式上的优化和颠覆，而这种划分从本质上来
讲也是出于人们认知的需要。而...  

-----------------------------
本书是思科与瑞士洛桑国际管理发展学院发起的一项5年数字化领域的专题研究第一年
的成果。全文探讨的是在创新技术之下对传统企业的冲击，及应对之策。坦率讲，这本
书取了一个吸引眼球的名字，全文框架和思考点依旧比较传统。在前沿理论探讨与转型
执行上存在着一定的摇摆，建议后...  

-----------------------------
都在讲数字化，那么有一个问题，数字化到底是哪个层面上的东西？《企业数字化》和
《数字化转型中的企业进化》简单而粗暴，直接把数字化和信息化画了等号，把数字化
作为信息化的新阶段。《数字蝶变》则深邃很多，没有沉溺在信息和数字的技术范畴内
，从信息与组织的关系入手，抓...  

-----------------------------
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