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一桩企业收购案何以震惊世界？何以引发中美之间轩然大波？何以黯然收场而讳莫如深
？喧嚣背后隐藏着怎样的真相？又有哪些教益与警示？历史将如何评说？……

本书是源于亲身经历的纪实性力作，作者以其资本市场与政经传媒的高端资深视角，对
大量翔实的第一手资料进行了深入浅出的剖析，运用历史与现实相结合的手法，将中海
油竞购案融入国内外宏观环境和中国改革开放的宏大脉络之中，首度揭示出新闻背后鲜
为人知的真情实景，展现了一个新兴中国能源企业在经济全球化大潮中的奋斗成长历程
。书中所涉重大话题既回答了种种猜疑也提出了新的问题，有助于政企财经界各级领导
者与专家学者及高校师生激发碰撞思想火花。

作者介绍: 

马毅颖，企业公共关系高级顾问/跨媒体资深财经评论员/高端策划主持人/高级经济师/
高级编辑/记者；工商管理研究生学历。2005年，其遵循国际规则，以企业顾问事务所
高级合伙人独立身份获邀加入中海油竞购团队，任传媒顾问。.

其与中国公司海外上市同步涉足资本市场，1994年服务于国务院某部企业境外上市联
合领导小组办公室，此前于某重点大学供职教学科研与高新技术企业管理工作多年。后
在上次政府改制大潮中停薪留职进入中央媒体拓展财经资本市场新领域。十几年里在改
革重要时点就资本市场和现代企业制度建设、公司治理以及能源、电信等领域的高端话
题，前瞻性地在多家国家主流媒体发表了大量深受好评颇具影响力的高端访谈、深度专
题和内参调研，被国内外众多媒体和网站大量报道转载。多次主持策划组织国内外政、
经、企领袖与知名专家学者参与的重要活动和跨媒体运作。在中国企业走出去早期即编
辑出版了《企业股份制及境外上市指导手册》。
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非虚构

经济管理

评论

竞购 中海油 新闻背后

-----------------------------
真真假假，假假真真 这本书让我对中海油并购案有了更深一步的了解

-----------------------------
2010-04-07
作者持续地炫耀自己和高层的关系，废话连篇，不过还是说了一点“事实”，仅供参考
吧

-----------------------------
看至第三章，不想对作者水平进行评论，但是稍感啰嗦，没有条理

-----------------------------
虽然书中有些部分稍感啰嗦，但是如果想了解中海油对尤尼科的并购事件，这本书应该
是唯一能找到的出版物了。虽然报出的料不算太多，但是作者作为一个参与者，还是提
供了相当珍贵的信息，能让没参与这一事件，但是又对其感兴趣，或者对中海油感兴趣
的人，得以一窥相关各方在这一事件中的博弈，并且得以对中海油及其母公司能有更多
的了解。全书最吸引的地方，我觉得应该算是并购前的接洽以及并购过程中独董危机以
及适时撤退这三部分，而其中，又以后两部分对中国其他企业的公司治理和并购项目最
有借鉴意义，而从现在中海油董事会的结构，以及去年成功完成的对尼克森公司的收购
，可以看出，中海油也从当年未成功收购尤尼科公司的事件中，学习到很多，并且促成
了公司的成长。

-----------------------------
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书评

2005年CNOOC收购UNICO的一个大背景是中国企业“走出去”-
实现全球化的生产,市场，和资源布局。这不是一个单个事件，联系2002年TCL并购汤姆
逊陷入泥潭，联想收购IBM
PC成为全球玩家，ACER收购西门子也遭遇滑铁卢。2008中铝占股必力拓。中国企业如
何交易以及如何整合，似乎成为...  

-----------------------------
写的特差，首先，此书体系比较混乱。 没有按时间顺序，而是信马由缰的散文体。
我看了第一章就知道并购失败，印象中说中国媒体很白痴。
其次，作者没有学者的气概和自信，有的是小女人的躲闪，如同长舌妇在八卦。
具体表现为，对于任何影响并购的媒体和专家，她都用很模糊的...  

-----------------------------
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