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20世纪80年代，当德国大众公司高管马丁·波斯特接到建立首家中德汽车合资企业“
上海大众”的任务时，他全然不知等待着他的将是什么：捉摸不透的政治权力关系，令
人恼怒的企业游戏规则，计划经济结构和市场经济需求之间的矛盾混杂一片。如何立足
于这完全陌生的世界？如何引领那些言语不通的员工？尤其是，如何赢得缺之无可为的
中方合作伙伴的信任？

作为德国大众的高管，作者马丁·波斯特亲历了中国第一家汽车合资企业——上海大众
的创业历程。在短短三年的时间里，它从一个废料散乱堆积的旧厂房，变为了一个窗明
几净、现代化的汽车制造厂；从日产量两辆桑塔纳轿车到实现300辆的日生产能力，中
德双方员工和管理者经历了无数困难，也付出了艰苦的努力。作者提供了很多珍贵的管
理经验，对合资企业中难以避免的不同文化冲突进行了鲜活的描述。本书反映的不仅是
上海大众的历史，更是中国现代汽车工业发展历程的真实记录。
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传记

经济

评论

是一本不错的书，叙述很流畅，给人的启发也挺多。关于那个年纪的大背景能交代的也
都与读者分享了，估计如果早出版几年，确实可以给外商进中国以参考（这样也是这本
书的目的之一吧）。另外，翻译很不错。虽然书有点罗嗦，但是可以很顺畅的看完。

-----------------------------
架构松散，至少可读性不错。书中那句，时至今日还能遇见受计划经济影响的人。让人
印象深刻。

-----------------------------
老外看中国

-----------------------------
上海大众进入中国市场，和上汽合作的那段往事。起自机械工业部长向大众门卫的自我
介绍，一千天的终点是年产数万辆桑塔纳的上海大众公司。作为第一个进入中国合资的
试水者，在德国看来理所应当的事情，有太多的陌生去适应，有太多的步骤和流程去处
理，过程很曲折，甚至大家的目标也并非完全一致。中方更重视外汇的平衡，甚至是创
收；外方更多考虑的是上海大众生产质量的提升，以及在中国汽车行业经久的领跑位置
。最后，他们都得到了他们想要的。

-----------------------------
虽然是小书但是内容足够“丰富”，而且最可贵的是这是一本“外国人”写的书，自然
也能给读者更特别的启发。

-----------------------------
作者认为，导致合资企业失败80%的可能不是产品也不是市场，而是沟通。其实别的企
业何尝不是，管理的核心就是人的问题，只是不同的文化和政经体制将人的差别放大。
作者每章后还对欲来华创业的外国人提出忠告，比如，“做生意在中国仍然是政治事务
”，并以朱24小时封闭3年未能关闭的厂区道路为例。



-----------------------------
抓不住重点，凌乱散漫，不适合国人叙事习惯，不读也吧！

-----------------------------
中国当时引进最现代化的汽车工业还是很需要勇气的；1984年开始，30年了，到现在
桑塔纳还随处可见；德国人对质量的坚持令人佩服。大众为什么在中国这么成功，敢于
先人一步，敢于转让技术。

-----------------------------
看这本书纯粹是巧合，在深圳的自助借书机上，看到书名就摁了出来，没想到写的是上
海大众的前世今生。作为第一家成功的汽车合资企业，在当时的大陆遇到的种种困境，
在汽车人和各方的努力下发展壮大成今天。遥看当年，外汇储备是多么的可怜，让合资
公司经营举步维艰。从书中，可以体会到中国工业发展

-----------------------------
中国第一家大型合资企业的合作内幕

-----------------------------
在去上海试驾全新帕萨特的飞机上终于看完，翻译有些生硬，但内容真的很好～

-----------------------------
一本干货多多的小书，建议和车记一同阅读

-----------------------------
从人、财、物，生产、销售、零配件国产化等多方面回顾了上海大众的初创过程

-----------------------------
读企业历史绝佳范本

-----------------------------
小组作业打卡

-----------------------------
时间不长也才3年的管理时间，但作为第一个吃螃蟹的人，波斯特做的很成功了，有很



多描述中国领导人的文字和处世哲学都很准确，最了解中国人的是德国人

-----------------------------
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书评

引子：
1949年，新中国的工业化水平或者说工业只能制造出铅笔，立国岌岌可危。国民党将
所有黄金运往台湾，国内经济建设面对着毫无根基，几乎到了崩溃的边缘的现实。
2009年，欧美大批汽车品牌、企业被中国公司吞下，汗马（哈）及卧儿卧等等。在全
球化的背景下，西方发达工业文...  

-----------------------------
当德国作者发现中国人从自己的厂房垃圾堆里清理出两辆中国人仿照奔驰和别克手工打
制的汽车时欣喜不已，并想以后的中国工业博物馆中将有两个最有意义的藏品的第2天
，这两辆车就被中国人当作垃圾处理掉了，并且再也找不回来了。以至于作者在愤怒之
后，发出这样的感慨——中国人跟...  

-----------------------------

-----------------------------
上海1000天，德国大众结缘中国传奇 1. 人员配置： ●
1985年大众CEO哈恩博士将奥迪的人事董事派驻中国，而生产董事哈特维系博士讲大众
卡塞尔厂的部长派驻，来自两个竞争单位； 2. 外资与中资的关系： ●
开始约定资本和管理职责五五参股合作关系，并且把董事长和领导层头把交椅...  

-----------------------------
25年前投了一个多亿，25年后赚了10000亿 是的， 你没看错， 德国佬就是这么精明，
1985年的时候，上海大众开始筹建，注册资本是几千万，德国50%，后来增资到35000
万，德国人出了一个多亿，这就是德国在上海大众上投资的全部，
中国的所有零部件都要从德国进口，那个桑塔纳的，...  

-----------------------------
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