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1932年，伯利和米恩斯两位教授合写了一本关于美国股权结构的书。通过一系列的“
治理”措施，最终也把股东和职业经理人之间的紧张关系化解掉，使成本变成财富。这
个转便很重要，这是“公司治理”这一伟大课题的开始。

公司治理的目的就是探讨如何监督职业经理人以图利小股东。为了确保经理人能按小股
民的意愿办事，因此最好的办法就是经理人与小股民在事先签订一份“激励合同”。但
目前它也几乎只存在于美国及英国，激励合同在欧洲大陆以及亚洲还是不能扮演重要的
角色。
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公司除了小股民以外，还有债权人。债权人和小股民不一样。不论是大银行团或是小债
权人，他们会得到比小股民更多的法律保护。由于亚洲国家的法制体系对于债权的保护
非常的不到位，而且也由于是家族银行，因此，法制化的作用也不大。

谈及如何进行公司治理，作者认为公司治理的基础共分五个：《普通法》的公平概念被
引入；信托责任；严刑峻法以保障公平；严刑峻法保证信托责任的推行；社会主义式的
民主制度。

据书中的分析而言，保护小股民的公司治理结构可以通过信托责任，激励合同和政府的
有效监管而完善。因此，这个保护小股民治理结构的建立还是比较清楚的。但如何建立
一套保护债权人的治理结构，那就是一个完全不同的问题了，目前根本没有答案。因此
，这也是中国银行改革所将面临的最大问题。

作者介绍: 

郎咸平，经济学者。生于台湾，在台湾东海大学、政治大学完成本科和研究生教育后，
留学美国，获得宾夕法尼亚大学沃顿商学院博士学位。在美国多所大学任教、做学术研
究多年，成为金融学、公司治理方面的顶尖学者。

到香港中文大学任教授后，因发表对中国经济的一些观点而逐渐在中国内地扬名，成为
公众人物。出版有多本畅销著作。
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评论

最后几章关于公司治理和个人学术经历还值得读读，其他的没大意思。

-----------------------------
传达了几个观点，提供了看待问题的个性视角。但文章疏于整理，演讲时不通的语句全
部照搬。部分内容重复，个别地方答非所问、前后矛盾。

-----------------------------
品牌长久知名度的基础是产品的精神价值。把握行业本质才可能做强企业。产业链整合
。公司治理的几个理论基础。

-----------------------------
其实我是不喜欢郎咸平的风格，说话太极端。太会显掰。
对于书的后半部分还比较认同，尤其是关于家族银行和国有银行在经济中的影响。

-----------------------------
关于公司制的传承沿革，以及美国公司制成功的法制基础以及信托责任的简要介绍让我
颇多感受。
要以做到如此简明扼要的介绍，作为我准备司考前、本科阶段历史阅读的目标。读后，
也顺利劝服爸离场。

-----------------------------
2011.书拿的稍微歪一点就能滴出水来。

-----------------------------
东拼西凑之书。狼叫兽的一些观点不敢苟同。比如广告的作用等。。。



-----------------------------
这家伙虽然有点极端，但某些问题确实是新闻报纸不会讲的

-----------------------------
适合我这样想看热闹的门外汉读读。

-----------------------------
我喜欢郎咸平，他的书可读性强，浅显易懂，有道理

-----------------------------
老狼的书性价比额实在低，太大众化了。。

-----------------------------
: F276.6/3751

-----------------------------
dangdang

-----------------------------
受教了。

-----------------------------
强人

-----------------------------
好像真是这么回事。

-----------------------------
前2/3值得推荐。

-----------------------------
很多地方很赞同，开卷有益



-----------------------------
对企业所有权的分析有新的论点，家族企业的比例还是很大的

-----------------------------
一般般。

-----------------------------
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书评

读书的人，大多知道这么个读书过程：读书要先把书读厚，再把书读薄。又有人说，经
济学一般要在40岁以后才会有成绩。郎咸平先生此前5年，还并不为公众所知，而郎顾
之争一战成名，大有由学术界跨越到娱乐圈的气势。我身边的老同志对于郎咸平的风格
颇有微词，比如他对着观众常用的...  

-----------------------------

-----------------------------
最近迷上了经济类书籍，可能与当前中国经济的严重阳痿有一定的缘故吧！
《郎咸平说-公司的秘密》，以非常朴实的手法将原本复杂的经济现象给你一次彻底的
梳理，让你深深了解经济的本质，让你充分了解上市公司丑陋，以及中国经济假繁荣背
后的根本原因，一些观念我整...  

-----------------------------
控制整条产业链：在流通环节节省成本
举个例子，ZARA这个服装企业，从第一关的制造一直到最后的销售，整个环节它用多
少天？ 12 天。
这些跨国企业，包括麦当劳、可口可乐，你能想到的所有的跨国企业都掌握着整条的产
业链，尽管制造环节不一定自己掌握，但掌握整条产业链却非常...  

-----------------------------
1
看郎教授谈自己的成长经历觉得他很幸运，虽然我没有研究过台湾的教育问题，但我相
信这种幸运与台湾的教育有很大关系，想起曾经的同学读书时那么努力，到最后却没有
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机会受到良好的高等教育就觉得特别无奈
2我是因为学习炒股票才开始研究经济金融的，可是看郎教授的书对于靠股...  

-----------------------------
详见 http://shop60666385.taobao.com/ http://www.docin.com/Bill0506 QQ
417996348  

-----------------------------
老人家有钱，但很省，吃不完的菜都舍不得丢掉，第二天继续吃。
老人家觉得我花钱很浪费，问我现在年轻人的消费观念是怎样的？
我说：我们会花钱，刷卡，负债，我们花钱不是根据现在挣多少，而是未来会挣多少。
但我们会留一些做存款。 老人家说：是不是美国人也这么做的？ 我只...  

-----------------------------
最早听说他的名字就是郎顾之争，当时也是闹得沸沸扬扬。等到顾雏军出了问题，此案
算是告一段落，郎教授的名字也随之大红。但是，对其的了解，极为有限。
后来，发现教授的社会活动越来越多，走上了其他知名经济学家的类同道路，演讲时一
样具有高超的口才，并且很口语化，有亲和...  

-----------------------------
看前面他讲自己的经历，很有趣很过瘾很刺激。
讲股份责任制的历史那段，又是风趣得入木三分。
本质，看完书就只记得他强调这两个字，那他写这本书的本质是什么呢？  

-----------------------------
本书中多次提到的严刑峻法，在这次金融危机面前，没有显现丝毫的作用，自私与贪婪
是人类的天性，任何道德约束和法律在利益面前都显得弱不禁风，要改变人类社会，除
了遗传和后天的教育，宗教亦重要，就像书中所言，股份制公司的由来倒是因为宗教的
约束。  

-----------------------------
中国的经济学家少，敢说真话的经济学家更少。
做得很好的，仅有郎咸平一个人吧，我觉得。
而且，他说的通俗易懂，普通老百姓都很喜欢。
只是，这样的人为何会被他人不理解呢，尤其是在中国。
我要去读这本书，甚至他的所有的书。  

-----------------------------
郎的书不怎么耐看，和杂志一样很快就看完了，但不耐看并不代表没内容，里面还是有
很多料的，纠正了大家很多想当然的思维模式，以大量数据作为证据，把国家，企业，



经济，社会主义，资本主义，法制约束，上市公司，信托责任，这些概念和依存关系美
美地阐述了一下，看后还是很有...  

-----------------------------
经济学与金融学的关系
经济学是个非常大的学科，它包括了很多次级学科，例如货币银行学、经济理论（其中
又包括了微观经济学和宏观经济学）、经济发展、计量经济、比较制度经济、经济史和
经济思想史、国际金融、国际贸易、数理经济、博弈论和农业经济学。 在20世纪70
年代以前，...  

-----------------------------
亚洲家族控制银行 以菲律宾  到大家族
LucioTan为例，他们与菲律宾政府相互勾结得到了菲律宾国家银行的经营权，而他们
把【该银行放在了其金字塔式控股结构的最下层】。
在他们控制该银行后，菲律宾国家银行立刻成了他们私人的关联银行。
他们要求该行贷款 15 亿美元及8...  

-----------------------------
1.
美国，英国和加拿大的债权人可以分成两种，第一种是银行，第二种是持有公司债券的
小债权人。 2. 而银行分成单独银行贷款和 银行团联贷款。 3.
其他欧洲国家和亚洲国家的银行体系大部分都是所谓家族控股的关联银行。
债权人和小股民不一样。 不论是大银行团或是小债权人，他...  

-----------------------------
大股东/家族 51% 股权 【家族控股为主，而且是金字塔式的控股结构，也就是 A 控
B，B 控 C，C 控 D…
这种金字塔式控股结构最有利于股东以小股权控制一连串的公司。
家族对D公司的所有权约是 7% （51%X 51% X 51%X 50%），而控制权却是 50%。
而家族再通过另外一家公司F 再来控...  

-----------------------------
全世界除了美国和英国的公司之外，大多数公司都是家族控股的。
加拿大的上市公司当中有 89% 以上都是家族控股。 台湾 90% 家族企业。 美国 
上市公司的职员经理人不敢不承担信托责任。
如果这个职业经理人披露假消息，美国政府一定会以社会大众（或中小股民）利益为前
...  

-----------------------------
多元化就是我国大部分行业、大部分公司失败的前兆。
游戏机的行业本质是什么？你千万不要认为做成功了一项，比如手机，转到其他行业就
一定能成功，你把自己看得太重要了。



我根本不相信企业家的能力，企业家的能力是很重要，但企业家的能力不是企业成功的
本质，把握行业本质才...  

-----------------------------
在中国，咱们的水平，打公司的知名度，打产品的知名度。
大家对广告的本质是不理解的，而这也是为什么跨国公司进来不用我们内地广告公司的
重要原因。
很多的跨国公司进来，这些跨国公司进入中国之后，它们都有一个特色，基本上不用我
们内地的广告公司。 如果你们还认为广告是打...  

-----------------------------
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