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《荷兰供水行业的公有私营模式》主要内容：关于水务公司管理经营模式的探讨，各国
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学者纷纷提出不同的见解。在社会广泛关注完全公有模式、法人单位模式、特许经营模
式（法国模式）和完全私有模式（英国模式）之时，《荷兰供水行业的公有私营模式》
提出了一种较为新颖的公有水务公司模式。

该模式是荷兰现在供水行业的主导模式，并在智利、波兰、菲律宾等国家的供水和污水
处理行业也有良好的实践。

荷兰地处莱茵河下游，是一个低地国家，其1/4国土的海拔高度都位于海平面以下。因
此，荷兰早在形成政府以前就建立了水务委员会。经过数百年的发展，荷兰人形成了丰
富而独特的治水经验，特别是在组织架构和管理方面有不少成功经验。荷兰供水行业经
历了私人特许经营、市政部门直接拥有和负责管理水厂这两个阶段之后，逐渐形成了目
前的以公有水务公司为主导模式的现状，从供水行业通行的各个指标来衡量，荷兰供水
行业都还是比较成功的。荷兰的公有水务公司模式颇有新颖独特之处，例如将私营公司
的商业运营效率与公共责任机制的有效地结合，以及各类型绩效的标杆管理等等，都值
得我们去研究。

当然，各种模式都有各自的特点，也有各自适用的范围。这种模式究竟是否适合中国的
国情，还需更深入地研究和探讨。《荷兰供水行业的公有私营模式》仅为所有致力于水
务行业管理模式改革的研究者提供一种参考思路。
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