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成功道路上的种种障碍，构成了成功的成本，也限定了我们走向成功的速度，并降低了
我们实现成功的几率。我们走得慢是因为我们在走弯路，而我们不得不走弯路是因为所
遇到的障碍太多。在生活中，我们需要面临的具体问题是：当鸡头还是当凤尾、跑第一
还是跑第二、选文科还是选理科、顾眼前还是虑未来，考大学是首选学校还是首选专业
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、选择职业是首选兴趣还是首选薪金，而这些问题的背后是一些需要我们搞清的更基本
的问题：考试与能力，智商与情商，现在与未来、前瞻与后虑、成功机会与冒险代价；
要精神满足还是物质满足；如何看待得失与成败、成功的标准是自我认可还是满足社会
标准或实现他人的期待。
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目录: 第1部分 学校教育的缺陷1.
从高考制度看人才选拔缺陷中国人对聪明与否的判断主要依据的是思维的灵巧性和敏捷
度，古时的科举考试在诗赋意蕴上的刻意要求，与现今数理考试中的弯弯绕难题，都表
达了对思维机敏性的赞赏与推崇。2.
从精英教育看智育理念缺陷超常教育的失败案例从反面说明了，智力水平再高的人，如
果根本无意从事学术研究也必将是与科学事业的成功无缘。超常教育的失败科学教育的
失败3.
从隐性知识看知识结构缺陷我国的学校教育是以隐性知识的缺失为代价换来显性知识的
高积累。正是隐性知识方面的劣势，导致我们的学生没有后劲。脱离实际生活的教育忽
视隐性知识的教育隐性知识的积累途径4.
从成才规律看学校教学缺陷在观察科学现象、掌握科学规律的过程中，儿童能力提高的
实际速度比成人以为的速度要慢。我国教学中的问题是，教学进度超过了儿童的理解能
力。中法小学科学常识课程比较美国中学的物理实验课“电阻串并联”5.
从中外差异看创造能力缺陷中国的学校鼓励学生掌握已知、确定、成型的知识，以便成
为已知领域的专家；而西方学校鼓励学生探索未知、不确定、正在形成的知识，以便成
为未知领域的专家。中美校长眼中的大学教育的宽与窄第2部分 自我潜能的压抑1.
自我管理的低能一个人的综合能力与智慧取决于自身的自我管理能力，而自我管理的技
能也是一种重要的隐性知识。个体所具备的自我管理能力对于成功来说，比其所具备的
具体学识和技能更具有决定性作用。2.
自我认识的制约个体的文化人格有可能完全淹没了个人的独特性，由此，那些在文化上
最能适应的人，很可能因过度社会化而成为最没创造力的人。自我认识与自我定位学校
评价与自我评价国民性与自我评价3.
自我优势的弱化高强的学业压力使个人早期形成的兴趣与特长受到压抑，使那些最适宜
个人获取成就的成功基因发生畸变，原本是多元发展的诸多个体都被强行规划到同一种
发展模式中。成功基因的畸变找到潜能的最佳点自身资源的最优化4.



自我统筹的低效对成功来说，具备什么能力不重要，最重要的是在何时何地用何种方式
搭配和使用自己所具备的这些能力。智慧意味着善于分配和组合自身资源。时间的统筹
管理信息的统筹管理自我协调的智慧第3部分 生活选择的迷茫1.
选择学习目标从个人规划角度看，不争第一乃至不争上游的选择却是最经济的。因为不
争当第一是为了给自己留有余地，即留有发展综合能力的时间和精力。选择最适合的学
习环境选择最适合的学校2.
选择专业方向中等教育阶段学校没能为学生提供了解自己专业兴趣的实践机会，高等教
育阶段学校又没有给学生重新挑选和更换专业的机会，这些都无疑是加大了个人成才、
成功的成本。专业选择的错位恰当的专业选择是成功的基础3.
选择职业方向我国学生的职业探索期，没考上大学的多是从高中毕业开始，考上大学的
则是从大学毕业开始。与发达国家的孩子相比，我们的职业探索期开始得太晚。盲目求
职现象克里克的职业选择职业探索期不同行业对才能的理解4.
选择人生目标中国青年在学生时代只是忙于升学、考试、文凭，没有及早选择和确立人
生目标以及围绕这个目标进行必要的积累，所以在事业发展方面，中国的年轻人比发达
国家的同龄人起步要晚很多年。目标与方向兴趣与潜能自我控制与延迟满足自我设计与
人生经营生活实践与选择能力第4部分 人才管理的陷阱1.
从科学人才成长看成功要素有发展潜力的个人同科研机构的择优录用相结合并相互促进
就构成了有利环境，最终成为产生重大科学成就的产地。科学研究的特征与要求沃森和
克里克的成功灵感来自于生活观察新发现来自质疑权威选择有价值的前瞻研究在合适的
时间到达合适的位置互补性合作选择人才优势环境成功与年龄2.
从科研体制看学术环境恶化现行科研管理体制对我国科技发展的阻碍作用体现在，不仅
缺乏对原创性工作的鼓励，而且迫使科技人员以平庸换取生存，即为了满足科研管理的
要求而从事低风险、无独创性的平庸化研究。这种平庸化体现出我国缺乏科技方面的抱
负与追求。原创性研究需要自由的环境成功需要长期的积累学术的虚假繁荣3.
从科研规律看诺贝尔奖情结我国科技比发达国家落后的主要原因不是在硬件上，更大的
差距还是在软件上，是软实力的差距，包括文化理念和科研管理体制。成功基于遵循自
然规律成功基于漫长的等待成功基于非功利性研究4.
从科研体制看官本位的后患官本位的社会体制给予有官衔的人较多的特权和较高的社会
地位，整个社会对科技人才的尊重远不如对官员，致使科技人才的发展缺乏有效的激励
机制。促使年轻的科技人才更愿意走仕途，或是走管理道路，而不是走学术道路。官本
位导致学术标准的丧失官本位导致学术追求的丧失第5部分 社会文化的误导1.
从成功价值观看社会成才导向当个人的成就感依赖于社会统一的成功价值观时，人们会
不约而同地朝着同一的人生目标奋斗。成功价值观的单一性使成才道路也必然单一。成
功的标志成功价值观的社会导向2.
从人才市场看人才价值观偏差人们习惯于把聪明分为两类，其一是通过书本知识和学识
表示出来的智慧；另一类是在工作或生活实践中表示出来的智慧。深受社会重视的是前
一类聪明，后一种聪明则受到轻视。3.
从家庭期望看人生安排的误区中国的社会对人们的人生导向是注重生命的头三十年，以
后的生命就价值大跌，影响了个人才智的积累和发展，这样的人生安排导致生命的有效
利用率很低。来自家庭设计的障碍来自家庭期待的障碍4.
从成功的高成本看成功的障碍成功道路上的种种障碍，构成了成功的成本，也限定了我
们走向成功的速度，并降低了我们实现成功的几率。文化成本社会生存成本教育成本(
时间成本、机会成本)
· · · · · · (收起) 
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