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《社会资本与企业行为选择》的内容属于企业理论范畴，不过作者试图为产业组织理论
构建一个较为广泛的微观行为基础。《社会资本与企业行为选择》讨论了社会资本对企
业行为选择及其绩效变动的影响，提出了企业的关系性质命题，认为企业是一个社会资
本与非社会资本的集合体。以信息功能为基本出发点，《社会资本与企业行为选择》把
企业的微观决策信息区分为软信息与硬信息，建立了一个内生社会资本的企业决策理论
模型，并在转型经济环境中对该模型进行了扩展性应用，讨论了社会资本对企业治理的
影响及其投资等问题。

通过对155家样本企业的实证分析，《社会资本与企业行为选择》在中国情境下检验了
理论研究命题所显示的社会资本的功效结构，主要发现包括：(1)企业决策的微观信息
结构中，信息渠道越丰富并且使用频率越高，对决策效率提升贡献越大，并最终促进企
业提升经营绩效水平。社会资本带来的软信息的贡献要大于正式渠道得到的硬信息的作
用。企业如果能够共同使用两种渠道收集信息的话，会更好地促进其经营绩效的提升。
(2)企业社会资本水平越高，越能够促进其经营绩效的提升。在各类社会资本中，企业
获得的等级制社会资本和专有型社会资本越多，其绩效提升程度越大。但是整体而言，
等级制社会资本的贡献要比其他类型社会资本大得多。而关系型社会资本和专家型社会
资本则对企业行为绩效的改善没有明确的作用。(3)整体而言，社会资本对企业行为的
外部绩效(如销售收入的提高)影响非常显著，但对企业经营效率的改善作用却不甚明确
。当考虑到社会资本的类型差异时，专有型社会资本对企业改善经营效率的贡献明显，
但对垄断租金能力的提高依然没有任何作用。其他类型的社会资本对此同样无能为力。
(4)在经济发达地区与经济欠发达地区之间，企业社会资本对前者的贡献则要远大于对
后者的作用。在国有企业与非国有企业之间，企业社会资本对后者的贡献更突出，而对
前者的作用则不明显。(5)关于企业的广告投资行为，等级制社会资本和专有型社会资
本具有较大的促进作用；等级制社会资本对非国有企业的研究与开发投资行为具有显著
的贡献，但却对国有企业有着明显的约束作用；关系型社会资本则对国有企业的研究开
发行为发挥着正向的影响。(6)对企业家而言，他的社会资本与人力资本都对企业绩效
的提升有着显著贡献，但社会资本比人力资本的贡献更大些。也就是说，社会资本在企
业治理权力体系中发挥着更大的作用。如果这两种资本能够共同发挥作用，也会给企业
带来正向影响。但是，企业家社会资本对企业经营效率和垄断租金的获取能力没有作用
。(7)在经济发达地区，企业家的社会资本对企业绩效贡献突出，而其人力资本贡献不
显著；在经济欠发达地区则完全相反，企业家的人力资本作用明显，而社会资本则失去
了效力。

《社会资本与企业行为选择》认为，政府不仅垄断性支配着市场结构的改革，也垄断性
地支配着企业的社会关系网络结构；我国发达地区企业竞争能力的高水平，其实主要是
政府力量推动的结果，市场机制并非主导力量；经济体制改革的主要思路是新古典经济
学和发展经济学的逻辑，理论界的视线主要集中在了市场结构的改革上，而对社会结构
改革却重视不够。这构成了我国经济体制改革可持续发展的一个隐性困境。

《社会资本与企业行为选择》的政策含义主要体现在如下三个方面：第一，对研究者来
说，《社会资本与企业行为选择》提出可以从社会资本的角度来分析企业行为，有必要
将社会结构引入企业行为理论的研究体系中。第二，对经济政策的制定而言，经济政策
制定者的任务应考虑社会结构因素对经济行为的影响，努力将政府在企业社会关系网络
中单一核心的权威地位分解成多样化的权威核心格局，使不同性质的主体形成各自的专
家型权威或其他新型权威带来的横向社会组织，帮助企业建立多元化的社会关系网络，
从而使得信息在文本化和可传播性两个方面得到质的提高与改善。第三，对企业而言，
通过认识企业的关系性质，要将社会资本视为一种主动性非常强的稀缺资本，有必要在
治理权力体系中合理分配社会资本和非社会资本的角色结构。
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