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《管理要像一部好电影》是《财报就像一本故事书》姐妹篇，是一本探讨如何将管理数
量化的书。想要达到的目的，是让读者从一个故事接到另一个故事、一个场景换到另一
个场景，在看得津津有味、读得入神之时，不知不觉地领略到作者想说明的管理观念和
道理。作者真正要告诉读者的是：数量化管理这一工具如何协助企业“反省策略，沟通
策略，进而发挥强大的执行力”；如何“建构适当的诱因机制”；如何“分配决策管理
权力”。此外，对于当前大众关切的“创新”议题，更是给予特别的着墨。经由法国创
意设计大师史塔克之口，作者强调“找到自我”乃是创新的根源：人们应该深入了解自
己的过去和当前处境，如此才能“深耕心中那块创新的福田”，这也才是真正属于自己
的“核心能耐”。他还指出：创新要从“问有趣的问题”开始；创新代表“一种有深度
的抄袭”，其先决条件是“策略上的专注”。这些言简意赅的陈述，可说是给予“创新
”一针见血、鞭辟入里的诠释。
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评论

1.建立非财务指标与财务绩效间的因果模式 2.搜集并汇整资料 3.将数据转化为信息
4.持续改善因果模式的精确性 5.基于前述四项的研究成果展开行动
6.最后，一定要评估行动的成果

-----------------------------
2012-08-04读毕，可以作为管理会计学的入门来读，有利于了解作业成本法（ABC）的
主要思想

-----------------------------
: F2/0422

-----------------------------
相比作者的另外一本，比较平庸。

-----------------------------
翻了一下，有很高的可读性。

-----------------------------
很烂内。

-----------------------------
远比不上财报那本书

-----------------------------
奔着前本书的名头去的，作者似乎走入了西方畅销书的写作套路，引用了很多例子观点
，但奈何功力不够深厚，写的有些不伦不类。很同意作者的一个论点：要建立非财务指
标与财务绩效之间的因果模式！

-----------------------------
刘顺仁的书的优点就是浅显易懂，而缺点就在缺乏系统性。读罢，对已知领域有了些新
的想法，对未知领域产生了些兴趣，为继续看管理会计类的书提供了源动力。



-----------------------------
管理会计的入门好书。

-----------------------------
正在看财报就像一本故事书，觉得老刘的风格很不错。已经把老刘的其它两本书都买来
了。。

-----------------------------
不知所谓

-----------------------------
试图讲清楚管理会计的内容范围，但内容较浅；跟他那部大名鼎鼎的《财报就像一本故
事书》有差距。

-----------------------------
深入淺出得把我之前天朝課本上學的東西都用實例講明白咯，都是最基本的，看完之後
會用，天朝課本的花招很多，但基本都不能用。

-----------------------------
B座四层经济、语言文献 F270-49/159

-----------------------------
买这本书是因为作者的另一本书《财报就像一本故事书》，小熊书单榜上有名，也是长
投学堂推荐的第一本入门本。从这本书里，我知道了财报的资产负债表、现金流量表和
综合损益表，也知道了各个表中各项指标所代表的含义。虽然去年10月就读完了，但还
是放在手边，时不时拿出来翻翻。
老实说，这本书没有我期望得那么好。或者可以说我对它的期望过高，希望它像前一本
书那样教给我知识，带来干货。而这种内在的竞争力，若缺乏具体的事例和数据的话，
往往缺乏说服力。里面举到的公司范例也有点过时的感觉。

-----------------------------
抓住问题的关键，提升管理技能，掌握成本分析方法，找到最终客户，才是真正要做的

-----------------------------
管理会计论坛（bbs,chinacma.org）最新知识不断更新，欢迎光临！



-----------------------------
财报就像一本故事书姐妹篇

-----------------------------
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书评

花了2个月的时间在上下班的地铁上看完了这本书
管理会计的计算方法令我有点晕，一些相关性的故事还是挺有意思的~
这本书的精华就六句话： 1.建立非财务指标与财务绩效间的因果模式 2.搜集并汇整资料
3.将数据转化为信息 4.持续改善因果模式的精确性 5.基于前述四项的研究成果...  

-----------------------------
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