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《现代企业成本控制实务》主要从三个方面论述了现代企业成本控制的问题：一是从源
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泉上（成本形成前）抑制成本。把成本作为产品设计的一项重要内容，融入产品设计选
型之中，使设计的产品不仅技术上先进，而且经济上可行。二是从过程中（成本形成中
）控制成本。将成本目标分解落实到采购、制造、销售及研发过程及个人，并运用成本
预算、指标分解、限额配发料、费用包干、采购控制、人力资源成本控制、价值链分析
、作业成本法、定额成本法等。实施有效控制。三是从考核上（成本形成后）关注成本
。将成本考核、成本责任、成本奖励、股权激励、职工要素分配等结合为一体，使广大
员工从切身利益上关心成本的高低。
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