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“地产界的思想家”冯仑纵横生意江湖20年来，第一次系统梳理出书。

三十年来中国民营企业从前公司时代发展到公司时代，21世纪后又进入创富时代，冯仑
是一个亲历者，他所创办的万通公司也伴随着其他民营企业经历了从无到有、从小到大
的过程。也因此，冯仑对民营企业的所谓“原罪”、合伙人制度、管理逻辑以及生死存
亡等都有着自己独到的见解和思考。民营企业家中，有成功者也有失败者，王石为什么
成功？牟其中为什么失败？冯仑通过近距离观察给出了颇具特色的企业家素描。此外，
关于幸福、关于金钱、关于伟大、关于女人……冯仑均用他鲜活麻辣的语言进行了解读
，书中精辟的语言展现了典型的冯式风格：不麻辣、不深刻、不性情，就不是冯仑。

作者介绍: 

冯仑，1959年生于陕西西安。1982年毕业于西北大学，获经济学学士学位。1984年毕
业于中央党校，获法学硕士学位。1984年至1990期间先后于中央党校、中宣部、国家
体改委任职。1991年创建万通。现任万通集团董事局主席，北京万通实业股份有限公
司董事长，中国民生银行董事。
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评论

讲故事头头是道，谈观念胡说八道——企业家大多如是。

-----------------------------
谋人钱财其难度仅次于夺人贞操，从别人口袋掏钱忒难。怎样打动对方呢，要研究人心
，要知道人情世故，例如怎么给面子，怎么让人放心，怎么让别人相信你是好人。有时
很怪，你去借钱，说自己没钱，别人不借你；你说有钱别人反而借给你。而且你不能说
需要别人的钱帮你成功，你必须说这是帮他做事情，他才会把钱给你。

-----------------------------
学到很多东西哇，尤其跟我胃口很合得来的段子门

-----------------------------
生在乱世，不野蛮如何生长

-----------------------------
冯仑，你在地产界走神了

-----------------------------
4.1星。冯仑是人精。这本书老板或者有志于成为老板的人更适合看，因为涉及到创业
中的很多问题，人员、财务、人脉关系等主题都很有见地。

-----------------------------
想给六星。看完了还是这么觉得。

-----------------------------
民营企业三十年发展史 被冯仑用讲故事的方式讲出来 难得的故事性强不装逼
或者装的事高端逼

-----------------------------
可以和吴晓波的<激荡三十年>一起看，土生土长，原汁原味的中国民营发展史。冯仑对
本土文化吃得蛮透。



“一个人在一个时代能够迸发出的光芒，其实也就是这个时代的光芒。所以，我觉得解
读和了解牟其中，只重要的是应该明白一个企业家的命运不是孤立的，一定要在一个时
代的背景下才能发光。你所作的事业一定取决于制度空间的大小，你个人的品质再好，
能力再强，都不重要，只有跟制度空间相容，你才能够很好地成长。 P239
上面是本书最重要，最关键，最核心的一句话

-----------------------------
1.0版地产商讲商业社会规则，70%的精力要花在处理好钱的问题，20%处理各色女人
，10%思考如何建立功勋，草莽精神江湖做派。

-----------------------------
虽然少数几个例子多次出现，但总的来说阅读过程还是很顺畅的，因为商场上的许多故
事与轶事太吸引人了，对牟其中的火爆脾气描述让我看乐了，冯仑对王石非常敬仰，我
很想知道他对这次王石为美人离婚是怎么看的。

-----------------------------
不错的书，有点后悔没有早点读到。这本书有16章，其实每章都是一个主题，所以可以
分开来看。“投资”、“关系”、“金钱”、“合伙人”等几章说的很棒，也可以从中
了解一些其他牛逼人士的轶事。作者的文笔了得，几个比喻用的很棒。

-----------------------------
残忍且温存的常识

-----------------------------
日长睡起无情思，闲看儿童捉柳花

-----------------------------
休憩121st，这本质量远胜行在宽处，从内涵丰富程度到逻辑顺畅程度每个方面都是很
不错的水准，读时觉得获益良多，尤其是冯仑评点牟其中部分，直接用第一手资料颠覆
了坊间对牟公认的妄人形象，他是有着不羁野性和独特商业哲学的厉害伤人，只是失败
了而已。野蛮生长书名应是民营企业一路走来的写照，从无拘无束信马由缰大批倒下少
量前行到现在纳入规矩之中，被管理或自我管理，依靠强大的自律前进，就和冯仑一再
自诩那样。

-----------------------------
想挣钱多往美国跑跑，没坏处；想看钱去欧洲；想花钱就在亚洲待着

-----------------------------



提升境界的书！

-----------------------------
人的大脑真是奇怪的东西。明明已经知道，觉得很对，但实际做的时候就是不按对的做
——所以实际还是没真正明白。人在自欺欺人方面真是登峰造极，以及这个世界上最难
说服的，就是自己的大脑。

-----------------------------
1903#资本家的工作岗位，无产阶级社会理想，流氓无产者生活习气，传统士大夫的精
神享受。我也是一个不伦不类的东西。冯仑真明白人！

-----------------------------
楞妈，好贵！！

-----------------------------
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书评

冯伦这个人，什么事情差不多都干了。从别人手里拿过回扣，给官员塞过钱，帮跑路的
朋友筹过资，还跟黑社会坐在一起觥筹交错过……一个“正派人”没干和没敢干的事情
，他差不多干遍了。
但是在冯伦的那个叫做“企业家”的群体当中，没什么人指责他道德有问题；在与那个
群体针...  

-----------------------------
（一）
很多年前在香港，有一个小男孩，自幼父母离异，母亲带着他和四个姐姐艰难度日。
可能因为家里很长时间都是女人的缘故，小男孩不爱怎么说话。他主要玩耍的方式就是
一整天都俯在家的窗台上，看着下面宽阔而热闹的街道，看着下面的人来人往，人们的
一举一动。 小男孩...  

-----------------------------
《野蛮生长》书评 文/东方愚
“清清白白的汤唯干干净净地脱”，这是万通集团董事局主席冯仑新书《野蛮生长》的
自序标题，他把民企比喻成《色，戒》中的王佳芝，近20年来民企地位跌宕起伏，但不
乏“脱”的伟大、“干”的光荣的；言外之意，万通是其中之一。 1月...  
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-----------------------------
从头儿那儿借来一本新书，据他说最近在他的圈子里很火，冯仑的《野蛮生长》。
这本书写的是民营企业在这20多年时间里生长、发展的轨迹和这批民营企业家们的心路
历程。冯仑被喻为"商业思想家"，作为这个群体的代表站起来著书发言，讲述他们的理
想、故事、环境和所思所想，集哲...  

-----------------------------
早就知道冯仑写了一本谈笑之书《野蛮生长》，最近从网上翻出来存在手机里，花了些
在路上的时间很快就读完了。读完觉得这基本上是江湖义气之书，估计“道上的人”读
了会五味杂呈，我们普通百姓就权当看戏了。不过冯仑的文笔也是出了名的，早年还干
过牟其中的办公室主任，骂人也...  

-----------------------------
总体感觉《野蛮生长》很有可能是万通内部的MBA教材的翻新，而MBA的主要人物就是
两人在冯仑或者是万通成长过程中很有影响的王石和牟其中，两人一正一反，这冯仑先
生和这两人都有比较多的接触，并且这也一定程度造成了万通的今天。最精彩的部分也
就在这里。 王石，是冯仑...  

-----------------------------

-----------------------------
http://prepare.blogbus.com/logs/34128322.html
冯仑是一位耐人寻味的企业家。他并不像一个标准意义上的商人，而更像是一位社会活
动家，喜欢谈论宏观经济、政策走向、社会民生，热衷于商会与公益。冯仑的学问在这
个层次的企业家圈子里也是顶呱呱的好的，除了陈东升，很少有他...  

-----------------------------
本来关于这本书，我会给更高的分，老冯很善于用段子讲一些很大是大非的问题。但是
他实在提王石提了太多次了，我简直对此产生了相当严重的阅读疲惫，导致我觉得要减
一点点分数。 这说明他的确是性情中人，但也的确有点话痨。
但他关于以下几点的总结，很是有必要牢记在心。 1、...  

-----------------------------
就是凭着对冯仑讲故事能力的信任，我没有看任何介绍就在网上买了他的新书《野蛮生
长》。
一口气看完之后，我觉得很满足，满足并不是这本书有多好，只是因为它大大超出了我
的预期（按书中冯氏理论，叫做管理好了自己的欲望）。举例来说，看之前我估计这本
书可以打60分，阅读不...  



-----------------------------
有些是书中原文，有些是即兴所想，有的是来自别处，共同的特点就是有趣，值得玩味
。
1.伟大还是一种创造的状态，自由一定不按常规，会创造一些新的规则，新的是非标准
，新的机会选择。
2.所有的人只有两种人生，一种是95%的人按照普通人生存发展的一般游戏规则去做，
25...  

-----------------------------
最近一段时间,一直在读冯仑的<野蛮生长>,读完后最大的感觉是,冯仑说了那么多,其实一
直就是想表述一个主题:如何在政府监管和市场游戏规则中做一个能闹腾但又被表扬和
称赞的好孩子.
三十年来中国民营企业从前公司时代发展到公司时代，21世纪后又进入创富时代，冯仑
是一个亲历者...  

-----------------------------
原拟的标题是“万科为什么降价？”因为我相信，正如万科历次重大决策一样，万科12
月以来的全线降价，也必是王石的意志主导，所以改为现题。
其实，万科刚宣布降价，我们的记者就及时写了一篇报道，且分析了万科降价的原因。
但是，后来我还是多次被问到：万科为什么降价...  

-----------------------------
最近看了两本书，分别是两位极有渊源的地产巨头写的，一本是冯仑写的《野蛮生长》
，另一本是潘石屹写的《我用生命去寻找》。两人同为当时的“万通六君子”，后来六
人分道扬镳，冯仑留守，潘石屹开创了另一房地产典范——SOHO中国。
两本书说的都不是房地产，而展现的...  

-----------------------------
作为
“92派”的典型人物，2008年的冯仑，以“江湖”的方式终结了自己的“江湖”。
冯仑坦承在完成
《野蛮生长》之后才发现，他的这场思考落地之时，恰值“改革开放”敲响了三十年的
钟声。事实上，“三十而立”的钟声，更像是一次深长的喘息，是面对未来岁月的自然
敬畏...  

-----------------------------
两三天就看完了这本书。很多人说冯仑这人很坦诚，很睿智……不过，我觉得最重要的
是他的乐观积极的人生态度。
这个世界上，我从来没见过有什么成就的愤青，他们要不是成长为一个二流学者，二流
记者，就是一个市井俗人。只有那些积极豁达的人，才能看透世界的本质，把握真理，
...  



-----------------------------
书评人： 荣振环
前段时间抽空读了冯伦先生的《野蛮生长》，很精彩的一本书。这位地产界大腕利用个
人的经历和独特的观点让我们动态审视了民营企业的发展历程。
冯伦在业界一向以言论麻辣、犀利、性情闻名。总能有生动形象地比喻和有趣的故事讲
问题阐述清楚。讲述...  

-----------------------------
分了几个主题讨论，其中有原罪、企业家、女人、死亡等，很多都是根据冯伦先生经营
企业和生活中的体验提炼出来的观点。生动而有趣，真实而又深刻。
关于原罪：他坚持认为“原罪”是最初制度安排上的困境和悖论造成的源发性疾病。他
通过引用德隆的例子和万通的经历来阐述原...  

-----------------------------

-----------------------------
这本书开始在书店不起眼的角落，后来不知怎么的就弄到畅销书那里去了。结果被翻得
乱七八糟。我买的时候它还在“不起眼的角落”。现在受青睐程度可见一斑。
感觉上这是一本非常值得买并且对于我这样的菜鸟来说，很应该做做笔记的书。看完之
后买了几本，送给最好的朋友。还好“...  

-----------------------------
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