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多利润，决定进行渠道改革——撤销省代理。一时间，渠道一片哗然。各路经销商使尽
浑身解数，试图保住或争取更多利益；冠星内部不同岗位的员工也都蠢蠢欲动，希望在
变革中争取一席之地。

冠星电子原浙江省经理甘长风在这次变革中临危受命，成为新成立的华东大区北区经理
。在变革的主战场山东，面对来自各方面的挑战——昔日的老板、初恋情人、同事、新
结识的代理商，等等，他将如何自处？

张力非的海兴公司是冠星在山东的总代理，和千千万万做代理起家的商人一样，张力非
每天都处在矛盾之中：作为代理商，他必须把产品做好，这样厂家才会支持他，然而，
销售越来越容易之时也是厂家收回利润和代理权之际。他该舍弃还是力争？甘长风这个
老部下是否可以信任？省级代理商是否只能黯然退出？

这一场生产商和代理商之间的博弈，惊心动魄，伴随着谍影重重，究竟该如何收场？

商战、间谍、感情中融入作者冷静、理智的分析，使得情节丝丝入扣、引人入胜。

作者介绍: 

师晓东，资深营销人、策划人、广告人，16年的工作经历中，做过教师、广播节目主持
人、营销人、策划人。
1992年起开始从事销售工作，从业务员做起，先后在多家知名IT企业担任部长、北方区
总监、营销总监，直至执行总经理。
2004年转型进入营销策划领域，现担任国内知名策划机构——智诚灵动营销策划机构总
经理。
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渠道无对错

-----------------------------
很久以前看过的，内容记得不是太清楚了，但应该挺不错的。

-----------------------------
可能是因为第一次看这种书 有一点点收获 人情

-----------------------------
渠道的核心在于在博弈中找到双方利益的平衡点。对于复杂纷繁的渠道环境，开始有那



么一点感觉了。。。

-----------------------------
三流文笔，二流情节，一流渠道管理。

-----------------------------
08年的书，现在读来仍不过时。“渠道”是中国最古老、最草根、最易学难精的一种销
售模式。看完此书的亮点：渠道建设的护城河，代理商“卸磨杀驴”“保姆论”的宿命
，以及渠道方法论也可以外推到所有精力与欲望不匹配的领域之中。

-----------------------------
文笔一般，但渠道与厂商间的复杂还是表达出来

-----------------------------
那些年网络还没这么发达，中间商可以赚差价；现在网络发达了，客户都知道直接网上
搜终端厂商直接联系购买了，尤其是软件系统，还有现在的SAAS，几乎都是自己推广
、增长获客，没什么中间商的事了。
前两周遇到一个早些年做中间代理商的销售的前辈，听他感叹，还是做厂商的销售有前
途。
不过，通过这本书也大概了解了渠道商和生产商之间的各种关系、纠葛、剪不断理还乱
。

-----------------------------
在天涯上看过，名叫，在阳光下嘶叫的驴子；
文笔算不得特别好，但是故事很好，真实的阐述了在商场上怎样实现双赢！很有启发意
义！不过，段位还是比较高的，要模仿就难了~

-----------------------------
能够用一个故事让人了解渠道管理的方方面面，还是蛮有收获

-----------------------------
厂商与代理，敌人与朋友，个中滋味，值得细细品味

-----------------------------
有8.5分那么高吗？还是因为我不在这行，无法体会它的魅力。九道有点意思，选择之
道，拓展之道、平衡之道、暗战之道、管控之道、下沉之道、借力之道、分担之道、畅
通之道，遇事要随机应变，但万变不离其宗，道不变。道是共赢、量材而用、正派、君
子爱财 取之有道？



-----------------------------
本着案例学习的态度读完这本小说。显而易见，这是个错误的决定——小说必然不是案
例，不可以像案例一样先把整个背景交代的清清楚楚，但这也印证了“无巧不成书”的
道理。但其中所讲述许多渠道销售理论还是很有借鉴意义，受益良多。作者在本书中一
直从正反两面强调职场的职业素养的重要意义！这让我想到了自己一个销售大神同学的
保持良好职业素养将销售做到极致的工作信条。从文艺和现实两个方面，再次证明职业
素养的重要意义。

-----------------------------
11111111111

-----------------------------
高三时读的一部小说，我承认影响到我了

-----------------------------
比较简单，还可以

-----------------------------
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书评

商业的本质是什么？ 利益！
有一个损友，叫丁约翰。他曾经把行业里最大的一个竞争对手逼出行业，但后来他被老
板卸磨杀驴式地撵走。为了东山再起，他最后居然恬着脸去找到旧日的对手。由于有共
同的利益，曾经的敌人终于还是联合了起来。
不同的行业有不同的游戏规则，有的行业适...  

-----------------------------
我的段数太低，写不出像样的评论。 这本书很真实，很逻辑，很现实。
看完后值得仔细回味，好好想想接下来该怎么做。  

-----------------------------
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