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本书以各个企业在大数据浪潮中跌宕起伏的经历为核心来讲述大数据发展史，并分析各
个大数据企业迥异的发展历程，探讨在新技术浪潮来临时应该如何应对。本书主要分为
两部分，前半部分讲述谷歌、微软、IBM、雅虎、亚马#、阿#巴巴等大公司在大数据浪
潮中的发展史，后半部分讲述各个大数据创业公司的发展历程和现状。在每部分的#后
，还通过专门的文章分析并总结了各企业在大数据浪潮中的作为和选择所产生的影响。
全书从公司的视角出发为大家呈现了一幅波澜壮阔的大数据领域发展史，读者不仅可以
了解大数据技术，更能领略大数据领域的全貌，从各公司的故事中吸取教训，学习思路
。本书适合对大数据技术和商业思维有兴趣的读者阅读。
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目录: 1 谷歌的大数据路：从拥有“三驾马车”到丧失先发优势 1
谷歌的“三驾马车”开启了大数据时代，然而在这个新时代里，谷歌却丧失了先发优势
。这是为什么呢？我认为是谷歌对待开放架构的态度相对保守导致的。
2 谷歌的大数据路：一场影响深远的论战 7
在大数据发展史上，以迈克尔·斯通布雷克为代表的数据库元老级人物，针对MapRed
uce向谷歌提出了质疑。这场著#的论战给整个业界带来了动荡，#后诞生了Spark。
3 谷歌的大数据路：谷歌的“黑科技” 14
在大数据的上半场，谷歌以“三驾马车”引#时代，但后来因为决策失误丧失了先发优
势；而在大数据的下半场，谷歌带着“黑科技”Spanner数据库系统闪亮登场，效果如
何呢？
4 如何读懂类似谷歌“三驾马车”这样的技术论文 20
读懂一篇技术论文，首先需要明白“论文是写给谁看的”和“论文是怎么写出来的”这
两个基本问题，然后就可以有针对性地提升自己阅读论文的功力。
5 雅虎：大数据领域的“活雷锋” 26
雅虎，这个早已淡出我们视线的公司，却是大数据领域的“活雷锋”，可以说正是它促
成了今#的Hadoop生态圈。这篇文章就来说说它的故事。
6 IBM的大数据路——起早贪黑赶了个“晚集” 31
作为历史悠久的计算机公司，IBM早早涉足了大数据领域，#终却只能寄希望于比自己
的产品起步还要晚的Spark，我们来看看其中发生了什么。
7 三大社交媒体公司对Hadoop生态圈的贡献 35
雅虎把Hadoop开源以后，当时著#的三大社交媒体公司Facebook、LinkedIn和Twitter
都加入了这个生态圈，并做出了巨大贡献。Hadoop生态圈给我们的启示是，抱团取暖
才是生存之道。
8 微软的大数据发展史：微软硅谷研究院 41
微软硅谷研究院曾经在微软的大数据发展历程中扮演了非常特殊的角色，它推出的Drya
d和DryadLINQ可以说是两个另类的产品，虽然未曾大受欢迎，却对大数据的发展有着
不可磨灭的贡献。
9 微软的大数据发展史：必应的Cosmos 47
Cosmos是微软必应搜索引擎下面的团队开发的大数据基础架构，代表了微软在大数据
方面的#高成就。
10 微软的大数据发展史：Azure的发展 53
微软大数据发展史上的另一个分支是微软云计算平台下的大数据项目Azure。这个项目
产生了HDInsight、Azure Data
Lake、CosmosDB三大平台，但#后只有CosmosDB取得成功。
11 亚马#的大数据故事：从先驱者到一味索取者 59
在大数据技术发展的早期，亚马#发表了Dynamo系统的论文，成为和谷歌“三驾马车
”的论文一样具有深远影响的论文。然而随着大数据的发展和Hadoop生态圈的建立，
亚马#对大数据圈的贡献极少，但亚马#自己却从中获得了巨大的利益。
12 亚马#的大数据故事：创新和“拿来”并存的云服务 64
亚马#不仅在Hadoop生态系统里蓬勃发展，还推出了自己的数据分析产品。这些产品
有些是亚马#自己研发的，有些则只是对开源的产品进行了包装。但是，亚马#一如既往
地没有反哺开源项目。
13 阿#巴巴的大数据故事：数据分析平台发展史 70
国内大数据平台做得#好的公司当属阿#巴巴。本文就来介绍一下阿#巴巴数据分析平台
的发展情况：数据分析平台的叠加开发。
14 阿#巴巴的大数据故事：流计算引擎发展史 75
在阿#巴巴的发展过程中，流数据处理一直是一项十分重要的技术，阿#巴巴也在这方面
做了很多有意义的项目。本文就来介绍一下阿#巴巴的流计算引擎JStorm与Blink的发展
史。
15 大公司的大数据战略得失：自建“轮子”成本高 80



大公司的大数据平台可分为两类，一类是自己搭的基础架构(自建“轮子”)，另一类是
抱团取暖所形成的Hadoop生态圈，两者各有利弊。本文将分析第1种情况，主要以谷
歌、微软、阿#巴巴自己搭建的大数据平台架构为代表。
16 大公司的大数据战略得失：抱团取暖的Hadoop生态圈 86
除了自建“轮子”的公司，其他各大公司走向了一条抱团取暖的道路，就是你搭一个模
块，我搭一个模块，大家一起开源出来，#后组成了一个叫作Hadoop的生态圈。其中
有为社区积极做贡献的公司，也有以赚钱为目的的公司，还有一味索取的公司。
17 Hadoop三国之“魏国”——Cloudera 91
Hadoop领域曾经有三家发行商互相角逐，其中不乏各种战术与谋略，仔细琢磨，你会
发现这三家公司的关系与三国时期的魏蜀吴之间的关系非常相似。本文讲述Hadoop三
国之“魏国”——Cloudera的故事。
18 Hadoop三国之“吴国”——MapR 97
Hadoop三国之“吴国”MapR，实力强大却很少参与竞争，这篇文章就来说说它特立
独行的故事。
19 Hadoop三国之“蜀国”——Hortonworks 103
Hadoop三国之“蜀国”Hortonworks始终坚持100%开源，本文讲述它的故事。
20 Hadoop及其发行商的未来 111
Hadoop已诞生十多年，围绕其生态圈诞生了诸多企业，例如前面讲的社交媒体公司、
三大发行商，而亚马#却#终成为#大的受益者。
21 文档数据库的缔造#MongoDB(上) 116
MongoDB的诞生像一场意外。它是一个文档型数据库，由10gen公司开发，以易用性闻
名。本文就来讲述MongoDB团队的开发重心、商业运作模式和产品盈利方式。
22 文档数据库的缔造#MongoDB(下) 127
MongoDB的开发团队一向重视用户体验而不重视核心功能，其负面影响终于以一次安
全危机的方式暴露。加上公司曾经获得具有CIA背景的风投公司的投资，这一并引起了
很多人的顾虑。当然，这一切都挡不住MongoDB公司#终的成功上市。
23 以MongoDB为例，看基础架构类产品创业 132
作为一#基础架构类产品，MongoDB以其易用性闻名，然而MongoDB的开发#不注重系
统的可靠性，只注重可用性，导致很多MongoDB的用户转向了其他产品。基础架构类
产品的创业者应该如何平衡可用性和可靠性？这是一个值得深思的问题。
24 直面MongoDB，谈微软的N0SQL战略 137
2013年，MongoDB在数据库市场中的占有率很高，成为很多创业者和初创企业的首#。
微软究竟做了哪些事情，将Cosmos DB变成能与MongoDB竞争的产品的呢？
25 Palantir：神秘的大数据独角兽公司 144
Palantir是一家神秘的大数据创业公司，由硅谷著#投资人彼得·蒂尔创办，其主要服务
对象是美国#府部门、特情组织和军队，所以外界对其了解甚少。
26 Splunk：机器日志数据分析帝国 149
Splunk是大数据圈里少有的盈利并且蓬勃发展的企业。它主要服务于机器日志数据分
析领域，随后又不断拓展业务，演变开发了若干不同类型的软件。在本文中我们就来好
好聊聊Splunk的进阶史。
27 Confluent：Kafka项目背后的公司 155
Kafka是LinkedIn开发的开源项目，它主要通过日志文件传输的方式在不同的数据源之
间同步数据。而Confluent公司是Kafka开源项目的创始人离开LinkedIn以后所创立的公
司，主要致力于Kafka项目的商业化。在本文中，我们来讲讲这家公司的故事。
28 Powerset：HBase的“老东家” 160
Powerset是一家在多年前被微软收购的创业公司，目前在语义搜索方面开疆拓土。它
为开源社区贡献了BigTable的Hadoop版实现。本文就来讲讲这家公司的发展史。
29 Cassandra和DataStax公司的故事 166
Cassandra是开源社区仿照Amazo#
Dynamo开发的产品，它#初由Facebook开发并开源，却又被公司内部弃用。创业公司
DataStax对Cassandra大力支持，造就了今#繁荣的Cassandra社区。
30 Databricks：Spark的数据“金砖”王国 172
Spark是Hadoop生态圈里大红大紫的项目，它甚至取代了Hadoop
MapReduce的地位。Databricks是对这个项目进行商业化的企业。本文就来聊聊这家企



业的故事。
31 Data Artisans和浴火重生的新一代大数据计算引擎Flink 178
Data Artisans是对Flink进行商业化的公司。Apache
Flink是一个年轻的新型处理引擎，是Hadoop社区里Spark的主要竞争对手。Flink设计
理念先进，但是工程实现方面相对落后。
32 Dremio：基于Drill和Arrow的大数据公司 183
Dremio是另外一家大数据创业公司，其创始人是从MapR公司跳槽出来的。Dremio的主
要产品就是Dremio项目，它吸收了MapR主导的开源项目Drill的精华，以开源项目Arro
w为核心开发。本文就来讲讲Dremio公司和Dremio平台的来龙去脉。
33 Imply：基于Druid的大数据分析公司 189
开源大数据项目Druid由Metamarkets开发。开始时籍籍无名，后来被一些大公司，尤
其是Airbnb使用和推广以后，受到了很多关注。
34 Kyligence：麒麟背后的大数据公司 194
麒麟(英文名字是Kylin)是第1个全部由中国人主导的Apache顶#开源项目，Kyligence则
是对这个项目进行商业化的公司。本文就来看看麒麟和Kyligence的故事。
35 Snowflake：云端的弹性数据仓库 200
Snowflake是一个构建在云端的弹性数据仓库，它背后的公司与之同名。Snowflake公
司的创始人和管理层都有强大的背景，本文就来讲一下Snowflake及其公司的故事。
36 TiDB：一个国产新数据库的创业故事 205
TiDB是位于北京的一家创业公司PingCAP的产品，它的目标是实现一个开源的类似谷歌
Spanner的系统，这个产品非常有特色，本文就来聊聊TiDB和它背后的公司。
37 大数据创业公司的前景：红海vs.蓝海 211
关于创业的市场，通常有红海和蓝海的说法，蓝海容易成功，红海相对艰难。对大数据
创业公司来说，蓝海多半指的是应用软件类的市场，而红海指的则是基础架构软件类的
市场。本文将对比分析一下这两类市场。
38 如何通过分析企业的技术积累来判断其发展前景 216
通过分析企业的技术积累，能够有效地判断企业的发展前景如何。我们需要关注三个方
面：技术适用的场景是否有巨大的盈利空间，技术本身是否有领先和独到之处，以及技
术的积累是否足够深和广。
· · · · · · (收起) 
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评论

在极客时间上订阅的专栏。开车的时候当八卦听听还行。整个书写的特别浅，就像goo
gld了一堆东西出来拼起来的一样，对某个专栏感兴趣想往更深八或者更深思索，就不
得其所了。

-----------------------------
简单介绍了一下大数据以及各种框架的发展史，对学技术没什么用，了解框架背后的故
事还行

-----------------------------
不值得读的一本书

-----------------------------
很喜欢飞总的专栏，其实这本书基本就是飞总专栏文章的一个集合，但还是要买本支持
下。这本书并不是拿来讲技术细节的，但确实能扩展对大数据领域的整体视野。

-----------------------------
介绍了各家大厂和创业公司在大数据方面的建设之路，介绍的很多，但基本又很简单，
类似是博客累积的方式

-----------------------------
一本纯扯淡书，扯得还挺好看，对大数据发展史做了通俗易懂的表述

-----------------------------
大数据行业内幕八卦大杂烩



-----------------------------
这本书应该是技术专栏合集，普及版本的大数据领域发展史，基本是按照现实需求驱动
-提出解决方案-商业化经验评点的路子来介绍大数据技术，值得一看。
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书评

读学术论文、读技术总结、读商业分析、每天都要吸纳更多的知识和技能。
TiDB、麒麟Kyligence、Flink 大数据技术是被庞大的数据量逼出来的。
非常看好中国大数据领域的发展前景。 VLDB
2014年，数据库领域著名国际会议VLDB（即Very Large Data
Bases）首次在中国杭州举行。 VERY...  

-----------------------------
大数据浪潮之巅：新技术商业制胜之道_下载链接1_

http://www.allinfo.top/jjdd
http://www.allinfo.top/jjdd

	大数据浪潮之巅：新技术商业制胜之道
	标签
	评论
	书评


