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本书作者在研究多个行业领先企业成长经验的基础上，提出中国企业“五阶段”成长模
型。这一模型还原企业成长轨迹，揭示企业从小到大、从弱到强的动因和机理，是源于
中国企业实践的原创性成果。

全书分为两大部分：

上篇分析说明企业成长模型中的五个阶段（包含三次管理整合）——创业阶段、机会成
长阶段、系统成长阶段、分蘖成长阶段、重构成长阶段，既有特征概括、事实描绘，也
有策略建议。这是全书的原理部分，但以适用、实用为导向。
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下篇是华为、美的两家优秀企业成长过程的全景案例介绍。这是参照企业成长阶段模型
对华为、美的成长经验的整体、系统研究，也是华为、美的实践对企业成长模型的印证
。帮助企业超越生命周期，实现基业长青！

作者介绍: 

施炜

管理学博士，知名战略管理专家。现任北京华夏基石管理咨询集团领衔专家，北京可思
企业管理顾问有限公司董事长，兼任中国人民大学金融与证券研究所高级研究员。自19
95年起长期从事管理咨询工作，既有学院派背景又有丰富的实践经验。主要原创性成果
有多层次中国市场营销战略、顾客价值创新方法、中国企业成长的变量体系、中国企业
成长阶段划分、中国企业战略转型、企业管理体系构建“流程—组织—协同”模型等。
出版有《企业战略思维：竞争中的取胜之道》《重生：中国企业的战略转型》《深度分
销：掌控流通价值链》《连接：顾客价值时代的营销战略》《管理架构师：如何构建企
业管理体系》等著作。

苗兆光

管理学博士，知名战略管理专家。现任北京华夏基石管理咨询集团高级合伙人、首席战
略与组织专家。长期研究企业成长中的变革问题，对华为、美的、小米、亚马逊、三星
、丰田等中外优秀企业的成长模式有深入研究。擅长于整体把握企业发展中的瓶颈，寻
找系统变革方案。
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适合中国国情，字句行间显示出对企业实践的把握，学院派与实践派的结合，值得收藏
。
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书评

“本书中的企业成长模型由施炜在课题讨论中率先提出(首创),苗兆光在框架基础上做了
补充和细化。课题开始时苗兆光所做的基础研究,对课题成果的产生起了重要作用。如
果以人名对本模型命名的话,可称之为“施炜一苗兆光企业成长模型” 01 —
前半部分讲两位作者的企业成长模型。后...  

-----------------------------
作者：伍建乔 现任广东志高空调有限公司董事、总裁助理
作为华夏基石咨询公司的长期粉丝和自觉自许的多年企业管理研习者，我对华夏基石咨
询公司的大伽级老师们始终保持着发自内心的尊重和和高山仰止的推崇。正是因为对企
业管理的热爱和专注，让我对华夏基石的大师们给予了持续...  
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