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《论大战略》的作者加迪斯自20年前起，就在耶鲁大学开设了“大战略研究”课程，受
到广泛关注，是耶鲁大学最受欢迎的课程之一。他将为期一年的课程内容浓缩成为一本
简洁而又全面，以史实为依据又饱含独到见解的历史著作。这部著作学术严谨，视野开
阔，从2500多年前的希腊和波斯的战争，写到20世纪的第二次世界大战；从雄霸古地
中海的罗马领袖，写到改变美洲新大陆的美国总统。文献丰富，思想深刻，既有对寓言
的深度解读，也有古今中外诸多军事家的战略思想精华分析。在加迪斯眼中，大战略就
是目标与能力能够达成一致，并根据环境的变化适时做出调整。其核心就是：好高骛远
容易导致失败，厚积薄发间接实现目标，审时度势及时调整策略。大战略不仅适用于国
家层面，无论是个人还是企业发展，都需要宏观战略，需要目标与能力的相协调。这一
权衡问题将关乎整个社会发展的大格局。

作者介绍: 

约翰·刘易斯·加迪斯(John Lewis
Gaddis)，著名的冷战史学家和大战略研究家，曾被《纽约时报》称作“冷战史学泰斗
”，现为耶鲁大学罗伯特·A.拉韦特讲座教授，，2005年获美国“国家人文奖章”，著
有经典作品《冷战》(甲骨文出版)、《遏制战略》、《长和平》等。凭借《乔治·凯南
传》荣获2012年普利策奖。
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评论

如何评价这本论点轻浮，资料堆砌的综合著作呢？为什么又有不少国内知名人士推荐？
无非和去年超低分的《终需一战》一样，标题抓人、内容空洞，但特别适合需要一本书
速成历史并可积极传播刻板印象的读者。最糟糕的一点是将历史事件归结于个别“战略
家”们个人出发的“大战略”，是历史促成了这些“战略家”，而绝不是相反。

-----------------------------
需要目标和能力的平衡，也需要方向感和对外部环境的敏感，避免摩擦力陷阱。速度很
重要，但速度是能力和勇气、分解目标，胆大心细。战略思维实际上在战争和治国中更
加凸显，该去读三国和毛选了。

-----------------------------
2019年第38本。
跳跃的章节和不太详尽的史实叙述给对历史并无太多阅读的我造成理解障碍。
偶尔闪烁的精致解析与观点表达又能有些收获。

-----------------------------
狐狸和刺猬的思维差异，固执的刺猬，多疑的狐狸，人的思维应该是在狐狸和刺猬两种
思维中来回切换，来回对抗来回适应，目标和能力的平衡即为战略。

-----------------------------
所谓战略就是目标与能力之间平衡和再平衡。

-----------------------------
这是一部军事论著，不妨改名叫《耶鲁教授带你看战争论》；



这是一部文学著作，不妨改名叫《耶鲁教授带你看战争与和平》；
这是一部文学著作，不妨改名叫《耶鲁教授带你看战争与和平》；
这是一部政治著作，不妨改名叫《耶鲁教授带你看君主论》。
这是一部我被开头吸引，越看越难受，越看越痛苦的一本书。 幸好我草草读完了

-----------------------------
罗辑思维推荐的书，多亏没买，除了狐狸与刺猬的比喻以及第一章，剩下的真是看不进
去。也许是我西方文化历史修养不够，我保证听罗胖讲的收获比看书还多。他果然是“
奸商”啊！

-----------------------------
能够不断平衡好目标很能力的人，才是当之无愧的大战略家

-----------------------------
狐狸和刺猬的思维方式不同是论点，那么后面罗列的事实是论据么?没看出有啥联系啊
。

-----------------------------
一句话总结就是“对立思想和行动力的结合”，书的后半部分组织好混乱。可怕的思考
深度和长考的思维能力，还有就是勇气和灵活性，一种行动偏好的气质，没有行动力只
有思考就会偏瘫，变成书生，而只有行动力，没有深度和思考力就会变成莽夫，真正的
雄才大略是融合了行动倾向的认识能力，已经很难区分知行界限了，甚至超脱了世俗的
道德，这方面我首推李世民。不过说到底，原则和行动纲领都是人失去神的眷顾后的拐
杖而已，当你势不可挡时候你只会相信你自己的意志改变一切

-----------------------------
符合我审美标准的历史著作，翻译的很漂亮，朗读亦可。或许是Gaddis最好的作品

-----------------------------
翻译是不容易，但诸如自称苏联的卫星之类的错误，还是让人大开眼界

-----------------------------
“大战略为无限远大抱负与必然有限能力之间的结合。”

-----------------------------
纵横迭代几千年，狐狸与刺猬之间，想看林肯传记了



-----------------------------
没看到什么真正有用的论点，即便狐狸刺猬的说法也是从别人那借来的。还是博弈论这
些战略好看点

-----------------------------
新年樊登老师竟然也讲了这个，哈哈 按图索骥竟然也能重合
不过，老外写书有点啰嗦，文化上的差异还是很大

-----------------------------
能屈能伸

-----------------------------
一个概念加一堆故事串起一本书。。。

-----------------------------
读完这本书后感觉醍醐灌顶，很多时候对作者所言的史实不熟并不能准确、快速理解作
者的意思，还是需要潜心修炼。 大格局作品！

-----------------------------
2020001《论大战略》
每一个事情都是有自己的战略，狐狸型和刺猬型两种人物，对于一项事情一定要有一个
全局的谋划，无论刺猬型和狐狸型的人物都有各自的特色，一个善于谋划一个善于辩论
，制定好战略再去统一思想，打赢胜仗，大战略的思维。
那是因为清单比戒律更能适应变化。水手在出海前依靠它。士兵在制定任务计划时采用
它。外科医生对照它，以确保器械准备齐全，且没有被遗留在患者体内。飞行员要审查
它，以确保安全起飞并平稳着陆——最好是在预定的机场

-----------------------------
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书评

国家大战略
大战略这个词来自于国际政治学术语，指最高层次的战略。《牛津字典》上说，它是最
高层次的治国术，领袖应该如何运用军事、外交、政治、经济和其他力量来确保他所认
为的国家利益。 我两年前参加耶鲁“世界学人”项目时，上了殿堂级学者加迪斯(John
Lewis Gaddis）的...  
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-----------------------------
看到逻辑思维强力推荐， 作者是著名教授约翰·刘易斯·加迪斯（John Lewis
Gaddis），出版社: 中信出版集团。宣传做得很好，毫不犹豫买了一本读了一遍。
前半部分看着还有点意思，后面就有些凑数的感觉。这书有点思想，整体比较水，很多
罗里吧嗦凑字数的语句。可能翻译也存在一...  

-----------------------------

-----------------------------
大战略就是目标与能力能够达成一致，并根据环境的变化适时做出调整。
战略是目标和能力的平衡，这个观点很清晰简单。用古希腊的谚语进行比喻，刺猬式思
维和狐狸式思维正好代表了对目标和能力评估的两个极端情况，让人理解的更加直白。
迷雾陷阱和摩擦力陷阱，涉及到不确定性和执...  

-----------------------------

-----------------------------
格局很大，视野开阔，不是历史知识的堆砌，作为历史专业的学生，我自叹自己的历史
知识和素养不够，视野太窄。本书我也只是速读了一遍，后面还会再看。摘录其中一段
话
在本书中，积极自由所指便是试图驱策狐狸的刺猬：晚年的伯里克利、尤利乌斯·恺撒
、奥古斯丁、腓力二世、乔治...  

-----------------------------
这本书给我最大的启发就是战略是目标与能力的平衡，必须要有大目标，同时选择匹配
自己能力的方法，才能有所成就。有时候做事会一根筋而面临重重困难，或者患得患失
而止步不前，这都是说明目标或方法出现了问题，需要我们认清目标并审时度势，根据
自己的能力制定方法，才能实现...  

-----------------------------

-----------------------------
In John Gaddis’s book On Grand Strategy, nine historical lessons vividly explain the
author’s view on grand strategy: a balance between potentially unlimited aspiration
and necessarily limited capabilities. Infinite aspiration not only troubles those hist...  



-----------------------------

-----------------------------
简介：通过一个又一个的名人案例来传达某些道理。
我听这本书的初衷是觉得它的名字很高档，觉得自己应该不是很懂，所以想了解一下。
而这个想法又来源于不知道谁说的这么一句话——如果你总是看自己看得懂的书，那么
你就啥啥啥的。大概就这意思。 书中通过一个又一个的名人案例...  

-----------------------------
狐狸和刺猬的寓言故事夹杂在各阶段的历史中。对我而言：
1、古希腊、古罗马的那些历史看不懂，套用历史论证观点显得牵强附会。
2、体现了樊登读书会拆书的价值。自己翻了一遍，收获浅浅，还不如得到老罗那里听
来的有趣。不知道樊登读书这本书有没有解读。 3、让我想去读罗马人...  

-----------------------------
加迪斯的《论大战略》，近期读到的最有启发的书。
其实不论是刺猬还是狐狸，能做到不上头、稳住不浪、孜孜不倦，基本上能博到70-80
%胜率了。 ——————
古希腊诗人阿尔基洛科斯：狐狸多知，而刺猬有一大知。这是以赛亚·柏林书名的来源
：狐狸追逐多个目标，其思维是零散的、...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
全书主线是西方领袖们做选择的故事，选择了近20位领袖，从公元前500年的薛西斯一
世到二战时的罗斯福总统。
作者用几位战略思想家的思想来注释领袖们的行为，引用比较多的是以下四位的思想：
《战争论》作者克劳塞维茨、《君主论》作者马基雅维利、《上帝之城》作者奥古斯丁
、《...  

-----------------------------
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