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《企业竞争力与项目竞争力互动研究》主要内容：企业作为市场竞争的微观主体，其竞
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争力越来越多地引起了学者、企业界、政府有关部门的重视。对于企业竞争力的研究在
不断地深入，目前已经成为了一个热点问题。在对企业竞争力进行研究的过程中，我们
认识到企业竞争力与企业所投资项目的竞争力是既有共同点，又有区别的概念。《企业
竞争力与项目竞争力互动研究》主要对企业竞争力、项目竞争力及二者的关系进行深入
分析，试图分析出企业竞争力的最终来源与提升的途径。

目前国内外对于企业竞争力的研究较多，而对于项目竞争力研究却较少。认识到项目竞
争力构成了企业竞争力，企业竞争力要依靠项目竞争力来表现与延续，因而《企业竞争
力与项目竞争力互动研究》将企业竞争力与项目竞争力作为主要的研究对象。

《企业竞争力与项目竞争力互动研究》的内容分为三部分展开：企业竞争力、项目竞争
力、企业竞争力与项目竞争力的互动，得出的主要结论是：项目竞争力是企业竞争力的
来源，项目竞争力通过企业要素市场竞争力及产品市场竞争力最终影响了企业竞争力。
而企业竞争力又在很大程度上决定项目竞争力，但只有项目所需核心能力是企业所具有
的核心能力时，项目才能最终具有竞争力。

在研究企业竞争力时，《企业竞争力与项目竞争力互动研究》将企业竞争力分为企业要
素市场竞争力、产品市场竞争力、企业运营效率竞争力，提出：一方面企业要素市场竞
争力是企业综合竞争力在现实中的“第一推动力”，“预期的企业运营效率竞争力”是
企业综合竞争力在理论上的“第一推动力”；另一方面企业竞争力的三个方面又是相互
影响的。在上述理论研究的基础上，利用我国上市公司的数据进行了实证分析，实证分
析结果支持了上述理论假说。通过数据的实证分析，发现我国上市公司竞争力的三个方
面有较大的不一致性，是我国从计划经济向市场经济转轨过程中所出现的阶段性现象。
随着我国市场经济的逐步完善，企业竞争力的三个方面会逐步统一。

在研究项目竞争力时，《企业竞争力与项目竞争力互动研究》分析了项目竞争力的来源
，提出项目自身因素及外部因素均可能会影响项目的竞争力。影响项目竞争力的项目自
身的主要因素包括：项目的规模经济、项目的范围经济、项目的融资方式、历史因素、
项目管理水平、工艺技术路线、项目的差异化。影响项目竞争力的外部主要因素是项目
投资的区位选择、政府关系。

在研究项目竞争力对企业竞争力的作用时，《企业竞争力与项目竞争力互动研究》提出
企业的竞争力由项目的竞争力构成，企业的竞争力要依靠项目竞争力来延续与提升。项
目竞争力主要是通过影响企业要素市场竞争力与产品市场竞争力来影响企业的综合竞争
力。由于项目有一定的建设期，项目对企业在产品市场竞争力的影响会有一定的时滞。
在上述理论研究的基础上，利用我国上市公司近四年的数据进行了实证分析，实证分析
支持了理论分析的结论。实证结果表明：项目竞争力主要是通过影响企业在要素市场及
产品市场的竞争力来影响企业的综合竞争力；在我国从项目开始实施，经过两年时间对
企业竞争力产生最大的影响。

在研究企业竞争力对项目竞争力的影响时，借鉴了金碚研究员关于企业竞争力影响因素
四个层次的理论框架，分析了企业竞争力对项目竞争力的影响，提出企业的竞争力对项
目的竞争力产生影响的根本原因是：产生企业竞争力的某一方面有剩余或具有“公共产
品”的性质，从而使企业竞争力来源的某一方面可以无成本(或低成本)地使用在项目上
。
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