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●
人类的技术，从网站到交易系统，从城市基础设施到科学模型，甚至是为大型企业提供
配套服务的供应链系统和物流系统，都已变得过于复杂且相互交错。为什么复杂的技术
系统越来越难以理解了呢？我们应该如何看待这个复杂的世界呢？

●
生物学思维和物理学思维是理解世界的两种方式，而复杂的技术系统更接近生物学系统
，因此用生物学思维理解技术系统是个不错的选择。
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●
认识复杂系统的正确态度是：对于难以理解的事物，要努力克服我们的无知;一旦理解
了某个事物，也不会认为它是理所当然的。谦卑之心，加上迭代的生物学思维，就是洞
悉复杂世界的正确方式。

●
应该怎么看待这个越来越复杂的世界？复杂系统研究专家塞缪尔·阿贝斯曼用《为什么
需要生物学思维》这本书为我们提供了一个洞悉复杂世界的思考方式，告诉我们不必害
怕。

●
北京大学国家发展研究院教授、财新传媒学术顾问汪丁丁，《连线》创始主编、畅销书
《失控》作者凯文·凯利，美国经济学家、乔治梅森大学经济学教授泰勒·考恩，美国
数学家、康奈尔大学数学教授、畅销书《同步》作者斯蒂芬·斯托加茨等联袂推荐！

● 湛庐文化圣塔菲书系又一重磅新书！

作者介绍: 

● 复杂性科学研究专家、应用数学家、计算生物学家。

● 2008
年获得康奈尔大学计算生物学博士学位，现为哈佛大学医学院研究员，考夫曼基金会高
级学者。

● 《纽约时报》《华尔街日报》《连线》《大西洋月刊》等特约撰稿人。
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评论

这本废话多，干货少。复杂性科学相关书籍，要么烂书，要么看不懂，还是多看经典啊
。

-----------------------------
湛庐文化起的中文版书名完全搞错了重点。原书强调的根本不是「生物学」，而是复杂
性问题（《过度复杂》），且理念上相当接近《时间的形状》所说的形状问题（非生物
的同时可层积的构造）。对富内斯的讨论很有意思，引用了许多二手分形研究，可参考
。

-----------------------------
挺大而空的主题，白白浪费了这么好的一个书名。

-----------------------------



又是一句话文本：系统不可避免地因其发展不断复杂化，直到人类有限的大脑所无法完
全理解的程度，这一过程是不可逆的。同时复杂系统又因其复杂交互性很容易出现bug
，面对无法理解之bug，人类只能在传统物理学思维中引入生物学思维去试图debug，
这一过程同样是没有止境的。对此人类也做不了啥，只能抱持乐观主义态度（。
不说人话就是，系统是个kluge，生物系统同样是个kluge，物理世界是上帝完美主义山
巅之城，不能任kluge自由疯长下去所以物理学抽象模型解决问题的思维是必须的，生
物学将心比心则是避免将系统复杂性神化的必须。 （x

-----------------------------
针对愈来愈复杂的技术系统，作者身处前沿、前瞻后顾，作出分析阐释，提出应对方略
；全书深思熟虑、深入浅出、丰厚饱满、翻译畅达；书后的“延伸阅读书目”值得跟进
。

-----------------------------
概念很好，内容真的很啰嗦……

-----------------------------
满头问号，作者在说啥？

-----------------------------
一篇博客文能讲完的东西硬是拉成一本书，水话泛滥，同一个意思翻来覆去的说，这样
有意思吗？整本书其实就是讲了一点复杂性科学的皮毛而已。

-----------------------------
讲了半天，到底什么是生物学思维却没说

-----------------------------
前面描述复杂系统很感同身受，后面给解答给的有点单薄

-----------------------------
这本书其实写的很优美，更像是复杂性科学的科普书，但牺牲了一些逻辑性，各个章节
之间有一点点重复。
面对复杂的技术系统，可以跳脱出物理学思维（用统一的规律解释不同的事物），用生
物学思维，接纳多样性，接纳我们无法了解全局。但可以用发展的眼光，对系统保持谦
卑和好奇心。
两种典型应用：1.主动向系统中引入意外事件，用bug作为学习和探索契机；2.修修补
补，拼拼凑凑，往往是有其效用的。所以很多系统从简洁发展成了繁杂的技术产物，很
难懂，但实用性的确得到增强。在资源有限的情况下，打补丁比重建系统更能解决问题
。



-----------------------------
相对于“复杂性”本身，著作本身的体量与思想不够“复杂”，亦与其倡导的“生物学
思维”“交互”不够。1.从前置性客体论看，人造系统通过吸积和交互变得复杂，但此
过程是“系统复杂化速度快”还是”人的认知系统进化慢”，须进一步界定，进而是否
因为后者的原因导致了人们更加倾向于通过更为复杂的系统来部分地承担人类的认知功
能。如是，则“复杂性”的人造性须更进一步探讨。2.从过程性行为学看，复杂系统中
，人的行为与系统间的“吸积”和“交互”又如何影响着各自的发展及相互间的关系，
从而形成迭代的复杂性：由系统的行为性（系统规制行为）到行为的系统性（行为塑造
系统）的往复。3.Arbesman
聚焦在软件和法律系统，相对于更为生态化的经济系统和更为历史性的文化系统，系统
对象过于单一；同样，对“生物学思维”的理解也太单薄。

-----------------------------
我没有想到这本书是在讲如何面对复杂的系统…很浅显，而且单单讲“为什么”是不够
的，应该把讨论重点放在“如何”上。

-----------------------------
深度不够

-----------------------------
读起来好费劲，不然看看《失控》

-----------------------------
读过的阿贝斯曼第二本书，自从《失实》之后就一直很关注这位作者。本书提出一个新
的研究现实世界的思路，生物学思维。与追求简化的物理学思维相区别，生物学思维关
注个体的意外与个别现象的总结，不再追求理论的美感，个人认为这对于日益复杂的交
叉研究领域而言尤其重要。美中不足的是，本书感觉只开了个头就戛然而止，也许还有
大量的空白等待我们填充。

-----------------------------
提出了问题，没啥解决方案啊...
预计还是会有一个针对复杂性的方法出现，期待在接下来的10年有突破...

-----------------------------
适者生存的生物学思维，生物要适应环境才能生存，不适应的早被淘汰了，适应性是一
个非常重要的思维模式。
进入一个新环境，你必须首先学会适应，学会适应就需要从改变自己出发，改变自己才
能适应新的环境，不改变自己只能适应之前的旧环境，适应之后再谈改变环境。改变不
了环境，就要适应。适应不是消极妥协，适应是一种能力和智慧，适应是为了变得更好
。要想改变世界，先改变自己、适应世界。



适应性能提高灵活应变的能力、顺天应时、以变应变，先适应、再利用，先顺势而为、
再逆势而动。保持适应性，随时准备改变自己，对自己有清醒的认知，才能做到舍己从
人、从善如流。达尔文说的，能够存活下来的物种，既不是那些最强壮的，也不是那些
智力最高的，而是那些最能适应环境变化的。

-----------------------------
01.25.20 湛卢特色 还不能不看＝＝

-----------------------------
物理：寻求统一规律。 生物：对比所有个体间的差异。

-----------------------------
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书评

这是一本挺标准的美国畅销书，前面大部分内容很有启发，描述、强调了人类技术产物
如今的复杂性，并给读者一种直觉上的印象，能够提供一种新的看待现在的角度。只是
最后面的部分有点牵强。就当没有最后一章吧哈哈哈。印刷、装帧质量很好，可能导致
我加了一颗星。 就书中所言，生...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
这本书一定是被译名耽误的好书，原标题是“过于复杂——认知极限外的技术”（我翻
的哈哈哈，原文是Overcomplicated-Technology at the limits of
comprehension）。我在学习系统思考的时候了解到这本书，它以一个独特的角度，展
现了系统思维和机械论的物理思维在应用场景方面的...  

-----------------------------
我们进入一个纠缠的时代，已经无法把握问题的整体，只能尝试了解问题的片段。造成
这一现象的主要是吸积过程形成了遗留代码或遗留系统（即过时的机器或代码），交互
过程形成的相互之间的嵌套，必须处理的例外情况，以及普遍的稀有事物。边界随着时
间的推移而不断伸缩、折叠，变...  
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-----------------------------
1.本周读为什么需要生物学思维，读完后低于预期，泛泛而谈、没有深入，全书围绕复
杂系统展开，理解复杂系统可以从生物学思维出发，从细节开始理解部分整体，而物理
学思维会抽象掉一些细节，导致无法理解。 2.抽象的方法会忽略细节，细节会出问题
3.复杂系统形成的4个原因: 吸积...  

-----------------------------
1985年的一天，一位患者正在一家诊所接受放射治疗。虽然患有宫颈癌，但令她没有
想到的是，眼前的那台放射治疗仪将提前终结了她的生命。
当操作员按照医生处方设定好剂量并开始治疗时，放射仪提示“无辐射剂量”。操作员
重复之前的操作，仪器依然给出同样提示。操作员又重复操作...  

-----------------------------

-----------------------------
作者大可不必犹豫，大可以说出：生物学不配叫科学。
作者将生物学和物理学对立起来，让人尴尬不已。
所谓学习生物学家的思维让人哭笑不得。 生物学家乐意这样吗？
生物学不过是物理学在生物上的工程应用而已。
物理学是生物学的基础，物理学是一级科学，化学式二级科学，生物学...  

-----------------------------
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