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《学术生态治理:研究型大学教师激励机制探索》主要内容：论文立足于信息经济学的
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机制设计理论、劳动经济学的工资理论和管理学的组织理论，通过模型研究、比较研究
和案例研究等方法，分析了研究型大学教师应采用的工资制度、岗位聘任标准以及影响
大学教师行为的其他各种因素，如学术委员会的治理等。

论文首先描述了国内外学者有关研究型大学教师工资制度、人事制度以及学术委员会治
理等方面的相关研究，发现以往的研究对于大学教师为何采用某种特定的工资制度、人
事制度等所做的理论分析存在不足。有鉴于此，作者着重对大学教师工资制度、人事制
度设计以及学术委员会治理等方面进行理论探索。

随后，论文立足于组织理论和激励机制设计理论，建构了社会类组织和研究型大学教师
激励机制的基本框架，指出了工资制度设计中应综合考虑激励强度、风险、平衡性和可
测量性等要素，阐述了理想的工资制度应对增加激励强度和规避风险进行折中，以及对
提升激励强度和保证各项任务或同一任务不同维度之间的平衡性进行折中的基本原理。
论文还指出，人事制度设计中试用期限和聘用制度的选择取决于发生测量错误的可能性
和候选人的能力分布；筛选制度和晋升制度的选择取决于组织对选拔过程中可能发生的
“拒真错误”和“存伪错误”的容忍能力；理想的人事制度是用最小的成本在能力较强
的候选人群中实施合理的筛选并留住最合适的人才。

论文分析了研究型大学教师的两项主要工作——教学和研究在风险、平衡性和可测量性
等方面的特点以及两者之间的关系。教学是一项风险很小的工作，对教学质量的评价属
于内部评价、主观评价和当期评价，教学评价出现错误的可能性相对较小，教学能力分
布具有负向偏移的特点；研究是一项风险较大的工作，借助于学术期刊等级和被引用频
率对研究成果进行的评价属于外部评价、主观评价和延期评价，研究评价发生错误的可
能性较大，研究能力的分布具有正向偏移的特点。研究能力和教学技能之间的边际成本
相互独立，研究的边际收益大于教学的边际收益，即对研究和教学进行相同的投入，研
究的产出对大学教师更有价值。

根据这些分析，论文得出了一些有关研究型大学教师激励机制设计的基本原理。即对教
学和科研的报酬进行区分；教学应采用岗位工资制和计件工资制相结合的工资制度；科
研则只采用岗位工资制；对在研究方面有突出贡献的教师应给予一次性奖励；工资应体
现学科差异；大学教师的选拔和晋升应主要依靠外部劳动力市场；对初聘的教学型教师
可设置较短观察期，研究型教师可设置较长的观察期；对经观察后确认能够胜任工作的
研究型教师应与其鉴定时间较长的任期合同或终身雇佣，教学型教师则可采用短期合同
制；对所有的大学教师都应当采用非升即走的筛选制度和晋升制度；应禁止大学教师在
校外的营利性兼职活动或对其兼职活动进行时间限制等。此外，论文还对其他影响大学
教师行为的内部和外部因素进行了分析。

最后，论文描述了国外研究型大学教师人事制度和工资制度及其变革趋势；回顾了解放
后特别是改革开放以来，国内研究型大学教师人事制度和工资制度变革的历史；然后以
一所大学为案例，根据前面提出的理论对该校在人事和工资制度改革中出现的一些具体
问题进行了分析。在此基础上，提出了研究型大学教师激励机制改革的16条建议。
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