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《达尔文经济学:企业的兴衰与经济危机的蔓延》主要内容包括：生活总是无法摆脱失
败，失败无所不在。任何时间，任何地点，生活的各个方面都会有失败的可能。99.99
％的已知物种现在都已灭绝，从这个意义上说，失败已经存在了数百万年。在近代的历
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史中，每年都有超过10％的美国公司破产。从商界巨头到个体经营者，都经历过失败。

在过去的五六十年问，西方国家以前所未有的干预程度试图提高本国的社会和经济发展
水平，然而，社会和经济问题仍旧存在，政策也屡屡受挫。

有两个事例足以证明以上事实。尽管众多政府行动试图推动民族融合，但在许多西方国
家的住宅区还存在明显的种族界限。一直以来，政府试图增强社会流动性，以保障贫困
家庭的孩子获得和富家子弟同样的学习机会。然而，有证据显示，在近年来，社会流动
性不但没有增强，反而减弱。

从生物物种到企业，再到政府机构，都存在几乎无法被打破的“失败铁律”。然而失败
似乎总是人们试图回避的话题之一。在经济学中，我们会徒然地为企业的倒闭寻找合理
的解释。企业家们赞美一时的成功，却忽略了这些公司在获得短暂的成功之后立刻陷入
困境的事实。在更加抽象的经济学领域中，我们可以找到大量的关于如何经营以获得成
功的理论，然而大多数都是无稽之谈，甚至产生误导。但是，几乎没有任何关于企业为
什么会失败的内容。

19世纪中叶，查尔斯·达尔文提出了著名的进化论，但也仅仅阐释了物种进化而非被淘
汰的原因。达尔文的进化论指出，生物会不断适应所处的环境，优胜劣汰，适者生存。

尽管如此，厄运最终还会降临，许多物种惨遭淘汰。即使是适应者也难免遭遇失败法则
。为何经历过无数磨难的幸存者也难逃厄运，从地球上永远消失？单个物种地区性的灭
绝使我们面临着上述的矛盾。进化论写于150年前，但直到最近，生物学家们才开始系
统地分析生物层面的淘汰现象。

从动物到人类，再到社会和经济组织，处处都面临着失败铁律。事实上，用来描述企业
倒闭频率和规模之间联系的数学模型与记录了物种灭绝的化石有着惊人的相似性，只是
两者处在不同的纪年。

《达尔文经济学:企业的兴衰与经济危机的蔓延》囊括了一些值得认真思考的主题。书
中许多结论，特别是全书后半部分的内容涉及了社会学和经济学两方面的数学建模。全
书附加了相关的图表和表格，可以保证即使是初读者也可以毫无障碍地阅读。希望了解
数学方面的细节问题的读者还可以参考《达尔文经济学:企业的兴衰与经济危机的蔓延
》结尾附录中所列出的内容。

《达尔文经济学:企业的兴衰与经济危机的蔓延》主旨在于，对于人类社会和经济体系
中渗透的失败规则给出一个总体的解释。尽管经济和社会领域与生物界有着众多惊人的
相似之处，但两者之间有一个根本的区别：那就是生物进化是无法被控制的。生物无法
随心所欲地增强对环境的适应能力。相反，在人类社会，个人、企业和政府都可以有意
识地调整策略，力争获得成功。他们可以随时调整策略并根据局势变化改变计划。尽管
有着明显的对比，然而，在生物进化和人类社会经济活动中，失败都是不可避免的。

《达尔文经济学:企业的兴衰与经济危机的蔓延》第二个目标是解释这一矛盾现象。即
，虽然在谋求生存的主观意志方面体现了强烈的对比，但为何生物界和人类社会不仅会
遭遇同样的失败，而且失败的模式都如此类似呢？

第三个主题即失败同样可以带来巨大的利益，在《达尔文经济学:企业的兴衰与经济危
机的蔓延》的结论部分对这个论点进行了详细的分析讨论。在现实社会中，矛盾的是，
单独个体层面上的失败却可能会增强整体系统的适应性。

全书的内容都着眼于现实基础：从经济学中密集的数学模型到有关社会学的大量晦涩难
懂的文章，前人已经有太多针对社会科学的纯理论性研究。《达尔文经济学:企业的兴
衰与经济危机的蔓延》通篇都将理论与我们所观察到的实例进行对比。这也是在过去的
几个世纪里，自然科学领域在认识物质世界中取得的巨大成就所依据的基础。理论必须



联系实际，否则只会沦为空谈，没有任何价值。
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烂书！中信这本庸俗经济学又骗去书迷不少银子吧。不过好在我发现，如果食物中毒的
话，耐心翻两页就可以起到“催吐”的效果：作者在分析定价策略的时候，将完全竟争
市场的假设条件生搬硬套到网络服务业；在举例分析帕累托公平的时候，又忽视前提假
设“在善恶之间不存在公平问题”。你身上长了个瘤子，如果割掉就会减少瘤子的利益
，所以为了避免其福利减少，就应该保留？什么狗屁逻辑？作者忽视经济学前提假设还
不是一次两次，美苏对峙根本就不是“囚徒困境”，囚徒身陷囹圄无法沟通，难道美苏
之间也全无接触？被骗银子事小，浪费时间事大。看来推荐的媒体越多，越说明底气不
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足。如果忽悠就是“营销”，那出版商真是得了科特勒的精髓了。

-----------------------------
所有动物都会死，寿命各有长短，死是必然的，这是基因决定的。各种公司和组织体，
也是抽象的生命体，死亡也是必然的，这是抽象基因决定的。抽象基因各不相同，寿命
也各不相同。
作者把死亡称之为失败，其实有点不合理。全书用ctrl+H把失败都替换成死亡，完全成
立。这是一个写流行书的模式问题。

-----------------------------
企业经营的不可预测性及应对

-----------------------------
博弈论与进化论视角下的企业竞争。

-----------------------------
用生物的视角看社会，很有趣

-----------------------------
先讲经济学缺陷及进展，后引出幂律分布

-----------------------------
如果人人都看懂那还是好书吗

-----------------------------
主要讨论经济学为什么不work？

-----------------------------
即使设立目标，结果也是随机的。

-----------------------------
\

-----------------------------



以后对看不懂的书要早点弃，省的浪费这么多时间...唯一知道的就是“经济学家早已明
白没有最优化，不存在唯一的最佳决策。在金融市场，你不可能根据以往的资产价格的
表现作出某项决策，因为金融市场的发展总是超出市场的预期。对于市场参与者，学习
是不可及的事。完全随意的选择也许和专业人士做的决定达到同样的效果。个人、企业
和政府部门都缺乏完全的信息，也缺少感知能力来加工这些信息，以发现最优化选择。
”

-----------------------------
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书评

“生活总是无法摆脱失败，失败无所不在。任何时间、任何地点，生活的各个方面都会
有失败的可能。99.99％的已知物种现在都已灭绝，从这个意义上说，失败已经存在了
数百万年。在近代的历史中，每年都有超过10％的美国公司破产。从商界巨头到个体经
营者，都经历过失败。” 这是《...  

-----------------------------
“生活总是无法摆脱失败，失败无所不在。任何时间、任何地点，生活的各个方面都会
有失败的可能。99.99％的已知物种现在都已灭绝，从这个意义上说，失败已经存在了
数百万年。在近代的历史中，每年都有超过10％的美国公司破产。从商界巨头到个体经
营者，都经历过失败。” 这是《...  
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