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《百年基业:战略定位的理论与实践》提出“战略定位”的概念，我认为这是战略管理
理论构架中的一个核心概念。什么是战略定位？作者提出企业战略定位是在对企业外部
竞争环境进行正确认识，对企业内部资源配置和核心能力进行客观判断的基础上，确定
企业的产业边界、商业形态和行业竞争地位。

《百年基业:战略定位的理论与实践》出版的意义在于，企业战略定位是战略管理理论
的核心和基础，企业在确定愿景以后，就要确定相应的战略定位，然后再进行战略选择
及战略的实施和控制。目前我国企业战略管理取得成功者为数不多，重要原因之一就是
许多企业定位不准，因此导致后面的战略选择及实施不能找到正确的方向，致使战略失
败。由此看来，战略定位是企业战略管理的前提和条件，定位不准，战略做得再详细也
没有用。
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期待已久，裴中阳先生的著作终于问世了。有点迫不及待，虽然没有时间一口气读完，
但我还是只用了一个星期。
关于战略的书可谓五花八门、众说纷坛，然而随手捡起一看，你便会觉得似曾相识。这
些战略书籍大都是著名战略管理大师迈克尔·波特《竞争战略》、《竞争优势》的翻译
版、...  
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