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“这是一个最好的时代，也是一个最坏的时代”，这是英国作家狄更斯笔下的世界。归
根结底，这是一个充满不确定性的复杂世界。身处这个快速变换的世界，让我常常不得
不思考，面对改变，我们如何才能不辜负这个时代或者不被这个时代所辜负？

商业管理咨询领域多年的研究经历，让我有机会在第一
线见证中国企业如何一步步走上变革之路。从计划经济到市场经济，再到如今的互联网
经济、数字经济，颠覆式的改变提供了前所未有的机遇，同时也带来巨大的挑战。尤其
是在人工智能、物联网、区块链等新技术对商业、社会、文化的重构下，新时代的企业
、新时代的企业家们应该如何通过新的管理方式，让企业实现基业长青的发展，已然成
为当前亟待解答的问题。

有问题，就一定有解决问题的方法。关于这个问题，我给出的答案是赋能执行力！

阿里巴巴集团副总裁曾鸣教授在为《重新定义公司》一书做推荐序时写道：“未来组织
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最重要的功能已经越来越清楚，那就是赋能，而不再是管理或激励。”这段话让赋能在
商业管理领域迅速成为现象级热词。与此同时，阿里巴巴、腾讯、京东、联想等公司又
纷纷以赋能作为未来发展的战略方向，并相继以实际行动向人们展示赋能的价值与力量
。就这样，赋能成为引领商业管理、影响商业变革的关键所在，而一个全新的赋能时代
也就此展开。

赋能的概念非常好理解，就是为某个人或某个组织赋予某种能力和能量。但是，为什么
赋能和如何赋能对于大部分人来说，可能还需要时间来寻找答案？

在此，我想提供一些自己的见解，供大家借鉴。首先，我们来看看，为什么要赋能？

——因为，商业逻辑的改变。当技术重新定义一切，价值创造和获取方式的本质也随之
改变，真正的价值必然是具有创造力与创新性的，而只有赋能才能引起我们思考如何创
造出符合时代需求的客户价值。

——因为，管理核心的改变。随着“80 后”“90
后”新一代员工群体的崛起，成就感与自我价值的实现已经成为他们执行工作任务最重
要的驱动力，这个时候他们需要的不是激励，而是赋能。

——因为，组织功能的改变。工业时代组织的功能是管控，而在数字化时代，组织需要
持续的创造力以应对市场的不确定性，而这就要求释放员工个体力量，激发其创造热情
，而非施加更加严格的管控。由此可见，数字化时代组织功能需要的是赋能而非管控。

毫无疑问，赋能是应对复杂、多变、充满不确定性与模糊性的新时代的最有效的管理方
式之一。那么，如何通过赋能让企业由内而外地焕发新的活力与动力呢？对此，阿里巴
巴的选择是赋能中小企业，京东的选择是赋能“新零售”，联想的选择是以智能技术赋
能……而我的选择是赋能执行力。

任何一家企业，无论拥有多么高远的目标、多么好的战略规划，如果没有团队去执行，
没有员工去落实，那一切只是空谈而已。所以，我认为赋能要从执行力开始，要从激活
组织中的每一个个体开始，让他们能够更有创造力、更有创新性地去主动创造客户价值
，同时实现自我价值。

美国通用电气董事长杰克·韦尔奇说过：“在你成为领导以前，成功只同自己的成长有
关；当你成为领导以后，成功都同别人的成长有关；只有被领导者成功，领导者才能成
功。”赋能执行力的价值就在于此，就是领导者将企业的成长放到员工成长上，通过赋
予员工能力与能量，激活他们的无限智慧与无限潜能，从而为企业的持续发展积蓄动力
与能量。

作为赋能时代的领导者必须回答一个问题——如何赋能员工执行力？如果我们的领导者
不能回答这个问题，那么，你可能需要重新定义自己的工作意义和价值。因为，在未来
的组织管理中，你会发现一切可标准化、可量化、可考核的部分，都可以被智能机器替
代，唯一不能被替代的是人的创造力。因此，
领导者最核心的价值就在于赋能，通过赋能，激发员工独立、自主以创造和创新的方式
更好地投入工作。

以上所思所想，就是我写这本书的初衷，我希望通过赋能重新定义组织、重新定义执行
力，以新的视角、新的文化、新的机制以及新的方式方法，帮助更多企业、企业领导者
找到推动企业长期发展的内在驱动力，从而成为这个时代的“造风者”，而不是“风口
上的猪”。

接下来，让我们一起开始这场赋能与执行力的新旅程吧！
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神州英才集团总裁

中国赋能型组织执行理论体系的开创者

国内知名的企业文化与组织营销战略专家

法国里昂商学院——神州英才全球创新管理EDP项目主任

法国里昂商学院（亚洲区）特聘专家、工商管理硕士

十余年来专注于企业战略实施与组织管理的项目咨询与培训，主导并参与了神州英才自
主知识产权产品体系的研发与创新升级，“企业文化战略实施系统"
“5F战略营销工业化系统”等课程作品获得了国家版权局认证。在汽车、房地产、图书
、家具、教育、玩具、机械、市场调查、传播媒介、互联网等多个行业均有丰富的运营
管理与咨询经验，是多家世界500强公司及国内行业品牌企业特聘导师和常年管理顾问
。
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评论

中国赋能执行力第一人，为一种创新和开先河点赞。以前也经常在豆瓣读书，很少打五
星，但这绝对是一本值五星的书。十余年的专注和沉淀，300多场公开课，5家万成长
型企业，系统的西方管理学参考，真正做到了严谨科学有依据，非常棒！同时，这也是
身边离得最近的人的书，那种十年磨一剑的专注精神真切可感，力求完美止于至善的品
质直击心灵，这必将是国内专业领域内最有份量和最震撼的书籍，说是开启了一个时代
完全不为过，DT时代也需要这样一本书去回应！！

-----------------------------
现在就在现场 学习到了很多很多 也有很多启发 不仅仅是在职场的管理学习
即便是最简单的百分百负责这样一个小知识点也生活里也能得以体现
所有的理论和方法论都值得反复推敲 也能应用在自己的人生路上 感谢老师的倾囊相授
祝好

-----------------------------
“赋能”这个词现在越来越热，之前听过姜桐老师讲的赋能执行力课程，今天终于读到
了《赋能执行力》这本书，让我对赋能又有了新的理解。在这个充满不确定性的复杂世
界里，商业逻辑在变，管理核心在变，组织功能在变，只有赋能，才能让我们更加富有
创造力与创新性，更加独立、自主的投入工作，主动创造客户价值，同时实现自我价值
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。

-----------------------------
听过姜老师的课程，现场非常有感染力，而且干货满满，于是买了这本书，里面很多观
点，可能模模糊糊隐隐约约都知道，但是老师把他们真的串起来，并且提出可行的落地
政策，牛！

-----------------------------
非常棒，去现场报名课程参加更棒！

-----------------------------
很受益，很接地气的一本管理书籍！感悟最深刻的是，未来的领导者在组织中应该是赋
能型领导，不应该在充当“一马当先”、“事事插手”的英雄，而是要将更多的时间、
经历去构建良好的文化氛围和支持环境，自上而下的释放员工自主工作的权利，激发员
工创造客户价值的能力。努力修炼！

-----------------------------
再次评价！这本书带给我的震撼不只是内容本身，更多的是一些方法论

-----------------------------
VUCA的时代，总需要更多的员工自动自发的在企业里做事，光靠老板一人或是高管团
队已经不足以形成强有力的竞争力。《赋能执行力》这本书讲如何从“我让你做”到“
我自己要做”，让我找到了新的思路和答案。

-----------------------------
通过赋能组织执行力课程的学习，越看越起劲，越看越有趣，原来赋能还可以起到这么
大的作用，打破传统的管理模式，姜老师娓娓道来赋能型组织可以如何搭建？如何实现
让管理者带领被管理者一起冲目标，一起实现共同愿景？从要我干到我要干这是非常大
的转变，尤其是80后.90后的管理上和自我价值实现上

-----------------------------
首先要给员工充分授权，让他们获得自主性，包括创新创造的空间，让员工进行自我管
理自我约束，把团队和组织的事情当成自己的事情，从而极大地增强员工的执行力和工
作热情。让他们可以产生工作中的成就感，才会提升企业的市场竞争力和可持续发展的
能力。看了之后非常受益，强烈推荐《赋能执行力》这本书

-----------------------------
这是最好的时代，也是最坏的时代。赋能一词越来越多的出现在我们的视野，什么是赋



能，如何去赋能，什么时候赋能，如何通过赋能来提高员工执行力，相信你在这本书中
你找到答案，会得到很多启发，历经十余年的钻研，300多场课程的实战总结出来，对
我的很有启发，很有帮助，值得推荐。

-----------------------------
赋能执行力，确实让人收获很多，支持

-----------------------------
不错，老师授课也不错，氛围很好，很受用

-----------------------------
最接地气的执行力书本，通过本书了解了赋能的含义，当赋能和执行力结合在一起时，
力大无穷，值得一看。

-----------------------------
非常的实用，企业可以组织员工一起学习，达成共识！对于员工、企业赋能，很有效果
。

-----------------------------
很使用，很接地气的一本书！

-----------------------------
很给力！好书，很励志的一本。建议大家都去看！姜老师最棒啦！

-----------------------------
书不错，一直坚持参加姜老师的课。

-----------------------------
有想法 很实用

-----------------------------
神州英才很厉害，赋能激励太精彩，姜桐老师就是帅。超值的阅读，超值的收获，支持
。
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书评

这是今年很值得阅读的一本管理类书籍，更加难得的是它是由企业实际经营人所亲自撰
写的一本书，书中记录了作者15年来专注为企业进行管理咨询和管理培训以及自身经营
企业的心得及实践总结。作者重新定义了执行力，从赋能的角度出发，为大家呈现了一
个较为符合时代、贴近实际的企...  

-----------------------------
收藏签字书一本。
管理秘诀，赋能员工成长！姜桐老师作为中国赋能第一人，从各大名校取经，对500强
企业进行分析、总结，提取精髓，企业要对各层级员工赋能，让员工由“要我”变成“
我要”。未来的领导管理公司已经跃迁到3.0，从人治，法治转变为文治。领导人从身
先士卒，一马当...  

-----------------------------
刚听过姜老师讲课，深有感触!目前中国社会最缺失的就是疏于文化氛围的塑造和营造
。中国传统文化源远流长，好的精髓比如八端：“孝、悌、忠、信、礼、义、廉、耻”
，即做人的道理、为人的根本，这些中国文化好的一面由于时代的变化已经逐渐在人心
中缺失，已经没有人再愿意做道德...  

-----------------------------
这是我读的第二本有关管理类的书籍，姜老师把企业中所遇到的问题都概括的很全面，
有些知识点很深奥也需我们反复的去阅读，每次读这本书都会有不一样的感触，赋能一
直以来也是比较火的话题，那姜老师也在书中说到赋能执行力的定义。还是推荐大家读
这本书的。里面不仅仅讲到赋能...  

-----------------------------
《赋能执行力》第二章赋能执行文化读书分享
读完第二章赋能执行文化篇，感觉自己又重新回炉学习了公司文化，对公司文化有了更
深层次，更系统的理解。企业文化是企业赖以持续发展的内在驱动力，打造赋能型组织
，塑造执行力首先要在公司建立起赋能型文化。然而中国由于长...  

-----------------------------
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