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我们不能用制造问题时的同一思维水平来解决问题。转型所带来的诸多挑战不可能由一
个人解决，尤其是居于领导者地位的那个人。

–阿尔伯特·爱因斯坦（Albert Einstein）

圣塔菲号是一艘攻击型核潜艇，武器配备足以摧毁一个中等面积的国家。然而，圣塔菲
号无论是技术上、管理上还是士兵的情绪上都处于所属舰队的末端。L.大卫·马凯特船
长（作者）临危受命，他要对135位船员的生命安全负责，他的每一个决定都关乎国家
的安危。

http://www.allinfo.top/jjdd


船长打破了传统观念下“领导者—追随者”的领导模式，打造了“领导者—领导者”这
一全新模式，同时完整记录了船员和组织的变革历程。在船长卸任后的十年间，圣塔菲
号依旧保持着优良的操作水平和很高的成员晋升率，其领导模式无疑是留给领导者、员
工和组织的宝贵财富。

作者认为，领导力是一种释放人类才智和潜能的艺术。你也许可以通过金钱、职位、权
力或胁迫获取某人的支持，但是才智、激情、忠诚和顽强拼搏的精神只能建立在个人意
愿的前提下。无论你处于组织系统的哪个位置，你都需要阅读本书。

作者介绍: 

L.大卫·马凯特(L.David Marquet)

★美国第七舰队潜艇指挥官

★美国外交关系委员会终身理事

★哥伦比亚大学资深领导力导师

他是美国海军学院高材生（美国第39任总统吉米·卡特、五星上将切斯特·威廉·尼米
兹均毕业于该校），1999—2001年指挥美国海军圣塔菲号攻击型核潜艇。不到一年，他
就将原本管理混乱、士气低落、倒数第一的圣塔菲号打造成太平洋舰队中凝聚力、战斗
力俱佳的舰艇，赢得很多奖项。

离开海军后，他加入Next
Jump公司，为AT&T公司、美国银行、摩根大通、百思买等全球知名企业提供领导力咨
询服务。

史蒂芬·柯维根据L.大卫·马凯特船长的工作和领导方式创作了畅销书《高效能人士的
第八个习惯》。

目录: 推荐序 每个人都能发挥更多的才能和价值 史蒂芬·柯维
前言 人人都是天生的领导者
- - - - - - - - - - - - - - - - 第一部分 重启

1 | 失败如何塑造你
在翻车鱼号上，我感受到了自己所领导的潜艇值日团队所迸发出来的能量、热情和创造
力。

2 | 优化组织
在优化组织的时候，你和团队和眼光是放在本任期内还是更长远的未来？为了促成长远
的成功，我不得不忽略聚焦短期的奖赏体系。

3 | 临危受命
你的担当意识有多强？我发现改革计划中最困难的一环就是自己的勇气和坚毅。

4 | 挫败时刻
你真有好奇心吗？在之前的服役生涯中，我所表现出来的好奇心只不过是质疑，绝非真
正的好奇心。

5 |自我驱动
当”圣塔菲”号每况愈下时，船员们采取“保持低调”的处世态度。他们做任何事情的



动机都是避免犯错。他们只关注达到最低标准而忽略其他更高目标。

6 | 他们吩咐，我照办
“领导者—追随者”模式的后果：被动的船员、缺乏首创精神、永远在等待别人、指挥
官不在场情况下，长官们处于“瘫痪”状态。我们需要改变所有的一切。

7 | 追求卓越还是避免犯错
虽然船员们并不十分清楚究竟该如何改变，但是他们是求变的。
- - - - - - - - - - - - - - - -
第二部分 掌控

8 | 微调流程
在你的组织中，何种方式能够最好地改变决策权体系？最后我发现只要你下定决心改变
，这个问题将迎刃而解。

9 | 创新的风险
行为举止可以开启思维模式，比如“三名原则”——船员需要用三个名字和拜访者打招
呼——拜访者的名字、船员自己的名字和潜艇的名字。

10 | 信任和默契
在你的组织里，你是否上演过“拿一块石头给我”的桥段。在这种桥段里，对于目标的
模糊理解导致时间浪费。我们需要改变它。

11 | 我计划……
在你的组织中，高级管理者和员工的工作积极性如何？改变我们说话的措辞方式可以显
著改善工作积极性。

12 | 你并不重要
你是否喜欢帮助人们获得正确答案？我曾经如此并且让事情变得更糟糕。

13 | 监管体系并非都重要
花精力去优化工作流程本身使组织更有效率，而花精力去监管工作流程使组织更没有效
率。

14 | 将想法说出来
为了在汇报时少犯错误，船员们尽量少说话，这是潜艇部队的一个通病。而我们要努力
鼓励整支团队说出他们对于未来的所看、所想、所认为、所怀疑、所担心、所焦虑和所
希望。

15 | 外部协同
谁是组织监管者？你怎么最大限度地发挥他们的作用？拥抱外部监管组织帮助”圣塔菲
”号掌控自己的命运。
- - - - - - - - - - - - - - - -
第三部分 才能

16 | 减少错误
就管理组织而言，你是否对“错误恰好发生了”这个理由感到满意呢？我们打破了错误
是不可避免之神话，并提出一种减少错误的方法。

17 |虚心求教
在任何事情上，伴随着“虚心求教”的内心想法，我对于潜艇检查工作展现出冷静，甚
至是心甘情愿，这个想法可以维持我的内心平衡和提升洞察力。

18 | 小转变



在一个充斥着简报的组织里，要转变思维模式需要大量努力，但是你可以从简单的转变
开始：比如在下一次会议之前，提前布置一些人们需要预先阅读或思考的任务，让他们
对这些任务负起责任。

19 | 强调愿景
你是否想过这样一种情况：人们说理解你谈话的内容，而实际上他们根本就不理解？所
以，不间断且前后一致地重复同一个信息很重要，而改变信息内容会导致困惑和漫无目
的。

20 | 最后的调试
即使是在意外事故下，释放决策权也会产生更好的结果。
- - - - - - - - - - - - - - - -
第四部分 阐明

21 |晋升计划
给予你的员工目标，让他们自己去思考适宜的做法。

22 | 激励常在
很多的组织在事业初期非常注重激励，但是在之后的某个时期就莫名其妙地丢失了。请
谈论激励，用你的丰富经历去激励员工，将激励嵌入你的指导原则，将它们用在效率评
估报告书和船员的颁奖致辞中。

23 | 指导原则
首创精神、创新、精通的技术知识、勇气、责任与担当、锐意进取、诚信、授权、团队
协作、开放、及时，让各阶层充满领导力。

24 | 即时认可
当员工获得成就时，你是否在事情过去很久，甚至员工自己都忘记此事的时候才给予认
可？我们认识到，不能让行政滞后干预员工的成就认可。

25 | 提早准备
国家需要我们提前十一天被调用，我们从容不迫地接受了国家的提前调用，因为我们已
经在执行提前三周完成潜艇各项准备任务的计划。

26 | 打破“盲目服从”
我的船员并不等待命令。他们只是做需要做的事情并通知合适的人。全程都是“领导者
—领导者”模式。

27 | 机制汇总
我们所形成的领导框架主要由三部分组成：掌控、才能与阐明。我们需要让每个人的智
能、创造力和能量完全参与进来。

28 | 释放优于授权
从本质上看，释放与授权是不一样的。“释放”承认在每个人体内与生俱来的天赋、能
量和创造力，并且我们创造条件促进这些天赋地显现。我们没有权力将这些天赋转嫁给
其他人或者“授权”其他人使用这些天赋，这样的做法恰恰是在阻止天赋的自然显现。

29 | 涟漪激荡
“领导者—领导者”模式的实行还有两个额外的成就。第一，前任领导离开”圣塔菲”
号后，潜艇依旧保持优异表现。第二，前任领导培养未来领导者的数量大幅度超出概率
统计。
- - - - - - - - - - - - - - - -
人物介绍
致谢
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标签

管理

领导力

樊登读书会

领导学

团队协作

人力资源

非小说

听书-樊登

评论

看比较容易，上手就很难，慢慢摸索ba

-----------------------------
这本书最牛的地方是：如何做的。细节贴心，做法用心，做事耐心
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-----------------------------
＃樊登读书 授权不是目的，目的是打造释放性团队。
管理者要警惕两大陷阱：一是紧抓控制权、二是吸引追随者。

-----------------------------
从自上而下的领导，所谓“领导-下属”的模式，到“领导者-领导者”的转变，不仅是
观念的改变，还是人心的改变。

-----------------------------
樊登读书会推荐的。我自己对我的老板的时候，我已经经常用到“我计划。。。”，“
将想法说出来”，“领导者-领导者”，“质疑而不是盲从”等。但是在我带领我的团
队的时候，还有很多做的不够，尤其是“克服提供解决方案的冲动”，“即时性认可”
等。受益匪浅。

-----------------------------
20070
看过不少关于授权的文章，本书也很有新意，从目标、关心和好奇出发，发自内心、有
担当地放权，领导、我计划；辅以来自外部的检查和纠偏。

-----------------------------
樊登

-----------------------------
（樊登读书会）有理念有方法，详细做了笔记，有待实践。

-----------------------------
2020042《授权如何激发领导力》
对于一项事物的放权或者是不放权取决于领导者，如何对于这件事情下发进行分工并选
择。其实领导力一群人带一个团队重要的就是一个团队长。

-----------------------------
20200601 HK

-----------------------------
本书主要阐述一个道理：激发全员领导力，组织才能有活力，组织犯大错误的可能性就
会大大降低。
因为，传统领导-执行的方式，会给最高层很高的要求，也存在犯错的可能，一但高层



犯错，将是致命的错误。
所以作者提倡提高全员领导力，也就是领导力下放。让最熟悉操作的人决定如何操作，
并承担责任。
下放的前提，流程标准化、适当的监察、良性的团队文化纲领以及关心每个人的前途。

-----------------------------
沟通很重要

-----------------------------
2020-6-20:授权让你的团队更卓越，而不是领导被领导的平庸团队。

-----------------------------
领导者追随者模式：诱导式麻木，紧抓控制权，吸引追随者。领导者-领导者模式：不
再掌控/权利下放/释放型组织/自下而上汇报计划，注重才能的提升，注重阐明文化/目
标/原则/正向二级反馈。讲出了很多有料的、可执行的释放方法，符合心理学本能。

-----------------------------
团队中人人都是领导者；关注计划；关注结果，而非死盯流程；强调惩罚只会让团队谨
慎保守

-----------------------------
【28/52】2020樊登

-----------------------------
樊登

-----------------------------
激励团队

-----------------------------
1. 这本书适合每个阶段的员工阅读，虽然可能它对于(高阶)主管的启发会更多一点 2.
工作的目标是追求卓越还是规避错误，人们行动的动机是保护自己还是优化结果，是值
得“大”组织思考的问题 3.
卓越不仅仅是贴在墙上的一句人生信条，它是我们在饮食、睡觉等诸多方面的态度 4.
金字塔式的组织体系从其本质上决定了顶端领导者的选择对于组织走向的影响 5.
领导者-领导者模式最大的困难是要克服“紧抓控制权”和“吸引追随者”的本能冲动
6.
仅仅放权是不够的。为了让转变落到实处，需要获得授权的决策者拥有更高的技术知识



水平以及对组织目标更清晰的理解 7. 不要被流程摆布，规定目标而不是做法

-----------------------------
听的第二本由美国军人写的管理类的书。授权不是目的，目的是打造释放型团队，让每
个人都肩负领导者责任，跟上一本《赋能》有一些异曲同工的地方。自下而上的掌控，
需要放松自上而下的掌控力，变成全员参与的掌控性质。两根支柱，一个叫才能（下属
必须有能力来完成职责），一个叫阐明（统一的价值观）。

-----------------------------
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书评

在体力劳动时代，适用及使用的管理模式是“领导者-追随者”，当历史的车轮向前推
进，现代化的进程加快，社会劳动性质渐变为脑力劳动，其适用管理模式也变为“领导
者-领导者”，大家在自己的岗位上各司其职，做最优化的决策，并通知合适的人。
这不禁让我想起了“无为而治”，原...  

-----------------------------
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