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《竞技体育技术创新管理》主要内容：20世纪80年代初，我国开始重视技术创新理论
问题的研究，研究范围包括技术创新的模式、机制，国家创新体系、制度创新、体制创
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新、技术创新、创新政策等诸多方面。将创新理论引入体育研究领域，尤其是对竞技体
育技术创新的研究，已经引起人们极大的关注，视为保持竞技体育长盛不衰，可持续发
展的根本动力。

中国竞技体育承担着“为国争光”和发展体育产业的双重任务和目标。竞技体育技术创
新及其运行机制的建立，对提高我国竞技体育的竞争力，实现可持续发展具有十分重要
的意义。

当今世界，竞技体育作为衡量一个国家综合实力的标志，对振奋民族精神、增强凝聚力
有着不可替代的作用。世界竞技体育的激烈竞争，竞技运动水平更加接近，各国政府也
更加重视。我国竞技体育在奥运会等重大比赛中取得了令人瞩目的成绩，跃居世界体育
大国的行列，但与世界体育强国比较，还存在一定的差距。因此，必须深入研究竞技体
育发展的规律，以技术创新作为应对挑战的基本对策。

在我国竞技体育技术含量低、总体竞争能力不强时，技术创新尤其是核心技术创新成为
提升我国竞技体育竞争力的根本途径。竞技体育技术创新，在运动技术本身的内容上包
括：技术原理创新、技术结构创新、技术功能创新、技术方法创新和技术应用创新等几
个主要方面。在指导思想上应贯彻“科教兴体”战略和依靠、面向、攀高峰的方针，紧
密围绕奥运争光和体育市场发展的总目标，以改革为动力，以竞赛和市场为导向，以运
动队为主体，与体育科研部门和体育院校密切合作，组织协调体育科技力量，优化配置
体育科技资源，推进“队一学一研”的进一步结合，立足于重点项目的技术创新体系、
机制和能力的建设。

竞技体育技术创新总体上说是一个过程，是一个在竞赛和体育市场需求的推动下，将发
明的新设想通过研究开发和试验，转化为具有竞争优势的新技术的过程。认识竞技体育
技术创新运行过程模型和特性，并选择合适的创新模式，是实现竞技体育技术创新的基
本途径。因此，应针对技术创新的特点，加强对技术创新过程和要素的管理，并且选择
适当的管理方法。在技术创新过程中，根据自己的发展目标，为实现发展目标而制定的
具有全局性、长远性的技术创新战略，其目的是解决竞技体育长远发展的问题。

竞技体育技术创新是一个复杂的过程，受来自运动队内外的多种动力因素的作用。竞技
体育运动队是运动技术创新的主体，它对技术创新的热情、投入和所付出的努力决定竞
技体育的技术创新能力。成功的技术创新实质上是技术管理和管理制度两方面创新的综
合体现和必然结果。管理体制一直是影响竞技体育竞争力不强、技术水平不高的重要因
素。面对日趋激烈的竞技体育竞争也要求改革体育管理体制，提高管理水平是我们增强
竞技体育技术创新能力的条件。在我国的竞技体育运动队，由于体制、规模、资源获取
、政策支持和生存环境等问题，其技术创新和跨越的后天动力不足。因此，应建立恰当
的技术创新激励机制，加速技术创新步伐，以提升竞争力。

目前，我国竞技体育面临的关键问题不是要不要进行技术的问题，而是如何进行持续技
术创新的问题。本研究提出了正视不确定性现实：确立竞技体育技术创新基调；冲破传
统束缚：构建技术创新型运动队；战略选择：超越现实，竞争未来；策略方法：突破难
关，快速追赶；完善治理结构：促进技术创新管理体制合理化等五个方面的对策建议。

概括地说，本课题研究成果的主要内容、重要观点体现在：我国竞技体育担负着奥运争
光和发展体育产业的两大目标任务，面对着运动竞赛和发展体育市场两条战线的竞争，
要实现社会和经济两种效益。因此，在构建竞技体育技术创新运行机制时，应从国际竞
技体育发展格局和国内竞技体育发展现实两方面出发，兼顾国家和创新主体两方面的利
益，利用社会和体育两方面的资源，改革政府宏观管理和竞技体育微观管理两种体制，
调动竞技体育管理者和教练员、运动员、科技人员两方面的积极性，构建一个既能满足
当前竞技体育目标任务需要又能竞争未来的持续技术创新运行机制。
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