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上海交通大学EMBA项目在学员课程学习过程中引入了全新的整合性教学模式，引导学
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员对企业现实的赢利模式进行思考和梳理。

在教学过程中，我们发现当今中国众多企业中高层管理人员缺乏对企业赢利模式分析工
具的有效把握。随着教学的推进，也沉淀出很多优秀的对于现实企业赢利模式的分析报
告。

为了帮助更多的企业中高层管理人员对赢利模式进行有效分析，提高中国企业主面对风
雨变化的经济市场环境时对企业赢利模式的把握和分析能力，上海交通大学对近年来最
新的相关研究理论进行了梳理，并整理了10篇上海交通大学EMBA学员的优秀分析报告
，与读者共享。

本书共分两篇，第一篇理论回顾探讨了商业时代的变迁、企业生存状态的决定因素和众
说纷纭的赢利模式，第二篇案例分析以实例分析的形式探讨了以产品为核心的赢利模式
、以客户为核心的赢利模式以及以关联为核心的赢利模式。
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