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过去我们常常依靠经验或者感觉来判断事情，做出决策，这无异于赌博，因为我们所凭
借的依据无法量化，而人的感觉也会因为不同情境而有所改变，导致影响事情的变量日
益增多，要做出正确的决定就越发困难。
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拆解的技术其实是解决问题的一种思维模式，即把问题拆解成可执行的步骤。在信息爆
炸的当下，我们身处的环境有太多变数，遇到问题，一定要先把各个变量拆解分类，再
通过第一性原理反复验证拿掉这个变量后事情是否无法推进，从而找出关键的核心元素
。依据这个流程做出的判断与决策更为理性与精准，能够让人把精力聚焦于应该完成的
事情上，产出高质量的成果。

拆解的技术具有如下特点：

* 把问题化整为零，让人有动力去解决问题。

* 把目标拆解成行动，让目标不再是单纯梦想。

* 在第一性原理的指导下确认关键变因，帮助你轻松创造改变。

本书配有30多张拆解职场、学习与人生难题的图表以及项目管理、职场工作、简报企划
、职业规划、学习考试、人生目标等各领域的真实案例，让读者不仅能感同身受，更能
实际操作练习，将书中的方法真正转化为自己解决问题的技能。
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-----------------------------
惯性思维太接受了给自己设标签设限制+罗列思考罗列10个选3个+PDCA+MECE+GROW+
4D模型（do、defer、delegate、delay）+2W1H+AIDA沟通模型+化解冲突看情绪（竞争
、迁就、回避、合作、妥协）+人脉网络+人生九宫

-----------------------------
有的内容没讲透。好处是通过大量拆解图表知道什么是“拆解”了。但是用起来很有帮
助，把问题写下来，你会对自己认识不同。
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书评

单位同事要去参加公务员面试，每天书堆得老高，练得口干舌燥。领导问她准备得如何
，她沮丧地说：“那么多题，哪里记得过来呀？”
领导顺手拿了她的题库，抽了两道题，分别是综合分析题和组织计划题。
其中，综合分析题是这样的：对于城市中经常存在的“中国式过马路”现象，你...  

-----------------------------
拆解问题，顾名思义，其实就是将一个目标或是问题拆解为几个步骤，将复杂的问题简
化。例如，当我问大家，如何成为成功人士？如何摆脱单身？如何一年阅读200本书？
大家都会觉得很难回答，而有效的将问题拆解，就能够将这些很难回答的问题拆解为一
个个小问题。类似将一个分子分解...  

-----------------------------
大家还记不记得小学语文课本上，关于司马光砸缸的小故事，在司马光小的时候，和小
伙伴们一起玩耍，其中有一位小伙伴不小心，掉进一个装满水的大缸里，其他小伙伴听
到声音后，吓得纷纷跑回家找大人求救。司马光拾起了一块大石头，打破了水缸让水流
了出来，这位小伙伴得救了。 每...  
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