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当今世界，个人的创造力无法与团队的创造力相媲美，所以，将单个的创新型人才整合
为创新型团队，对领导者来说，这是一条成长的必由之路，也是一项需要终身学习的能
力。

本书作者托德•亨利是创新型产业的大师级作家，先后帮助各类组织激发过出色的创意
。在十多年的咨询案例中，他发现职场中的许多不和谐和紧张感，都是因为创新型人才
的需求没有得到满足。
比如，有的创新型人才看上去很难管，是因为眼看着工作目标就要达成却被随意更改，
此前的大量努力都付诸东流，只能推倒重来。
再如，有的创新型人才看上去自尊心强，是因为他们的才华没有得到应有的尊重，付出
了大量努力却被领导者轻易忽视或否定。

其实，创新型人才最需要两样东西：稳定和挑战。稳定指的是工作环境可预知，可以让
他们专注地解决问题，不用耗费精力应对不稳定的环境。挑战指的是工作内容能让他们
兴奋，能给他们足够的成长空间，不断获得成就感。

本书从“稳定-挑战”层面入手，解决思维路径和工作路径存在的问题，帮助人们实现
行动、决策和适当挑战相结合的自由，为个人和团队带来成长。

作者介绍: 

托德•亨利（Todd Henry）
创新型产业的大师级作家，即时创意公司的创始人兼CEO，致力于帮助个人和组织激发
创新能力。曾出版《即时创意》《努力就是为了不苟且地活着》等书，还运营着商业播
客“即时创意”，指导创新型团队领导者创造佳绩，也为许多企业提供关于创新、领导
力、工作激情的演讲和咨询。

覃文辞，毕业于上海外国语大学和韩国首尔国立大学，国际开发政策专业硕士。热爱与
创新创意有关的一切。

目录: 导言 创新型人才需要什么
第一部分 思维路径
第1 章 从完成工作到管理工作
你的职责是为团队做好三件事：聚焦精力、保障运作、有效激励。如果你的团队运作不
畅，一定是以上三件事中的某一件出了问题。
第2 章 从控制力到影响力
如果用控制力领导，最后得到的结果不会超出你的个人投入。但如果用影响力领导，你
的投入会被放大，会在其他人的生命里再现自己的价值。
第3 章 从平等到不平衡
你必须为工作关系设立边界。健康清晰的边界有助于避免利益冲突，让团队了解决策原
因和过程。
第4 章 从队员到教练
优秀教练的作用很大，要做好创新型人才的教练，首先要帮助人才发现自己真正的追求
。
第二部分 工作路径
第5 章 赢得权力
对你来说，团队的利益和成果要比个人得失更重要。这一点对创新型团队至关重要，因
为团队成员需要相信你会保护和帮助他们，给他们足够的试错空间，创造出令他们自豪
的东西。
第6 章 小心“幽灵规则”和“偏差正常化”



“幽灵规则”是一种无形的限制，由个人或组织无缘由地加到自己身上。这些规则有时
会成为组织判断事物可行性的依据，限制团队寻找灵感和价值。
第7 章 做“激光灯型”领导
你应该努力成为“激光灯型”领导者，首先要做的就是将团队的注意力集中到正确的地
方。
第8 章 管理团队边界
通过设置规则、系统或惯例，为团队提供保护，防止大家把注意力和时间耗尽。在建立
“缓冲区”时，你需要注意两个主要问题：注意力和时间。
第9 章 创建“狩猎路径”
卓越的突破通常来自深度结构性的探索，而不是随意的徘徊。
第10 章 拥抱冲突
缺乏换位思考是团队逐渐被冲突主导的一个重要原因。
第11 章 寻求智慧
你最大的影响力并非源自工作，而是源自改变生命，包括改变你自己的生命。
· · · · · · (收起) 
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建立“禁飞区”时间。当你不停地受到干扰，比如电子邮件、手机短信、即时通讯、他
人询问等，就很难集中精力工作。正如戏命师·烬所言：“我于杀戮之中盛放，一如黎
明中的花朵。”哦，不是这句，是这句：“如果我总被打扰，那还怎么工作？”

-----------------------------
不确定性的时代，我们每个人都要成为学习型的创新人才。书中提到的“稳定-挑战”
模式还挺有效的，自我管理和团队管理的很多理论和技巧，都可以归纳到这个框架里边
。

-----------------------------
你的手该伸多长、管多宽？如何让下属主动跟随你？如何打造王牌团队？面对团队中那
些“格格不入”的下属该咋办....这是一本独属于管理者的案头红宝书，管理团队中会遇
到的所有问题，相信你都能在书中找到答案。管理是门艺术，千万别让想当然毁了前程
。

-----------------------------
简直为我量身打造，哈哈哈，这话很不要脸不过创业管理者很适合读，我要学会放权

-----------------------------
做领导的确实应该读读这本书，特别是那些自己水平都很差还想管理员工最后一起把整
个公司做倒闭的领导们。一开始提到的清晰的目标，他们自己心里都不清楚，后面每一
步都不知所措，拿着这本书自我反省去吧。

-----------------------------
这是一本很实用的书。在第一部分，它主要介绍的是领导者转换思维的重要性，以及如
何转换思维；第二部分则重点在方法论，给出了不少实用的方法来帮助领导者强化领导
力。
最后一章，作者提出一个观点——优秀的领导者，首先要做一个诚实正直有原则的人，
而不要做丧失道德标准的人。 “成为领导者，就是成为你自己。”

-----------------------------
管理团队也需要好方法！掌握书中介绍的管理术，让你轻松带团队无压力。#少走弯路
，提升团队战斗力

-----------------------------
#“世有伯乐，然后有千里马。千里马常有，而伯乐不常有。”千里马其实就在那，关
键是你能不能成为发现千里马的伯乐。时代在进步，社会在进步，企业在进步，员工在
进步，对于管理者来说也需要进步。“比较难管”的问题除了在员工身上，更多的可能



出现在了管理者身上。而一个优秀的管理者，其实是一个服务团队的人，是一个清除路
障的人，是一个鼓励员工的人，是一个慧眼识才的人。

-----------------------------
领导力，管理好自己，管理好别人。创新人才需要的两个基础：稳定和挑战。

-----------------------------
副標題

-----------------------------
很棒，做事做人，有启发的书。

-----------------------------
-_-没有一个人从一开始就是个好领导。就算授予了你职衔，也不代表你的实力与其是
匹配的。和所有能力一样，领导力也需要在日常管理中不断磨炼精进才能愈发成熟。这
本书主要从管理理念和工作路径，提出了领导力精进的若干建议。对新晋管理层的领导
有一定的参考价值。

-----------------------------
平时没时间看，补课。

-----------------------------
20-17 持续学习，最大的收获是“释放团队成员的精力，高效开会”。@GZ

-----------------------------
“你每天做多少工作才能，让十年后的自己感到自豪。”本书建议我们做符合自己价值
观的事情，不要做表里不一的人，那样不但面临价值观与行为不一的精神撕扯，当出现
纰漏时还会失信于人。 领导是一门艺术，也是修行。

-----------------------------
领导也并不好当。面临的挑战，需要转换的思维，以及工作方法等，都需要一一解决，
书里给出了很多具体的方法。现在缺当个领导来实践一下了……

-----------------------------
如何践行“牢记（自己认同的）使命，不忘（自己选好的）初心”



-----------------------------
✓

-----------------------------
有点像0-1的风格

-----------------------------
作为领导者，你的工作方式会对外界产生巨大的影响，你的行为要能让十年后的自己感
到自豪。

-----------------------------
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书评

职场上最难管理的下属是什么样的？ 你问十个领导这个问题。
恐怕有九个会这样回答你:创新型人才。
所谓创新型人才，就是具有创新精神和创新能力的人才，通常表现出灵活、开放、好奇
的个性，具有精力充沛、坚持不懈、注意力集中、想像力丰富以及富于冒险精神等特征
。 《西游记》...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
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-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
前段时间出版社的编辑朋友送了一本书给我，书名是《终身学习：领导力篇》，作者是
创新型产业的大师级作家托德·亨利。我一看这书名顿时觉得跟自己关系不大，一来在
企业期间除了管过几个项目，手底下正儿八经地也没管过几个人；二来从企业辞职已久
，目前处于单打独斗的自由职业...  

-----------------------------

-----------------------------
在《中餐厅》刚播时，很多人都在喊黄晓明混出中餐厅，他独断专行，不讨人喜。
甚至网友总结出了黄晓明的霸道总裁语录：“我不要你觉得，我要我觉得；
这是你的问题，你必须要解决； 都听我的，我不管你怎么想，都听我的。
比如，林大厨在面对黄晓明强硬的“听我的”时，表现得...  

-----------------------------

-----------------------------
小冒坚持原创的432天 理性分析职场，机制追剧。
2020年才过去半个月，这部低调开播，豆瓣9.4分，靠口碑完胜的职场新剧，就预定了2
020年十佳韩剧的位置—— 南宫珉主演《棒球大联盟》
这部剧讲述的是男主白承洙团长。化身神奇的点金手，要大刀阔斧改革，带领连续数年



稳居倒数第...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
小严对自己的领导越来越不满。他是团队的设计师，设计本来就是精细活，只要项目方
向稍有改动，他就需要耗时很久进行相应的调整，但他的上司并不觉得改动一下有什么
大不了的。其实改动本身并不是问题，关键是为什么而改。让小严气愤的是，他的领导
总是等到项目后期才拍板做什么...  

-----------------------------
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