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在人生的十字路口，松浦弥太郎选择了找寻生活中的真实，成为自己想成为的人，所以
毅然辞去了《生活手帖》总编辑一职，踏上新的征程。在这个转折点，他静思过往经历
和人生经验，然后毫无保留地分享了自己的半生心得，告诉读者如何过好这一生。这既
是对前半生的一个总结，也是对未来的展望。书中共有28条人生感悟，他告诉我们，想
展开新的挑战时，需要禀持的心态，包括：人可以到任何地方，只要你愿意向前；成功
的相反不是失败，而是什么都不做。

作者期望读者看过这本书后，也能找到自己心中的“正直”，在往后不断迎接新的挑战
之际，秉持这些正直诚实的信念度过人生。

【编辑推荐】

“坦诚、亲切、微笑，是我的人生目标。

今后，我也将秉持‘让大家能被众人所爱、也能关爱众人’的信念，

全力以赴地工作与生活。对我来说，这就是‘正直’。”

——松浦弥太郎

★生活美学大师、超级畅销书《100个基本》作者松浦弥太郎

松浦弥太郎是风靡日本的生活美学大师，数百万日本年轻人受其影响。他的作品引入中
国后，受到中国年轻人的热烈追捧。他在书中看似简单的人生哲学里蕴含了不简单的生
活智慧。张德芬等人十分推荐他。

★49岁开启新的人生，人生过半的转折之作

在49岁之际，松浦弥太郎决定开启新的人生。一般来说，行至中年，一般会维持现状度
过接下来的人生。然而，他毅然辞去《生活手帖》总编辑职位，他说：“尽管自知必冒
风险，我仍將自己重新归零，选择纵身跃入全新的领域。”

★找寻生活中的真实，成为你想成为的自己

人生只有一次，你是想活出自己想要的人生，还是迷茫、懦弱到老死？“成功的反面不
是失败，而是什么都不做。”所以，踏出第一步，勇敢去追寻自己真正想要的生活吧！

★毫无保留地与你分享半生心得，28条与你息息相关的人生感悟

“世间发生的事，一切都与你息息相关。”

“不论是谁，一生中永远不会和你分手的人，是你自己！”

“从和大家一样的训谕中挣脱出来，开始走自己的路。这与年龄无关，这是自立，是寻
找自我旅程的开始。”

……

★名人谈正直

要想赢，靠聪明，靠能力；要想赢三十年，靠正直。——柳传志

（我会教育孩子做）正直的聪明人，做正直的人最划算，做自己喜欢做的事。——杨澜



人生在世最重要的事情不是幸福或不幸，而是不论幸福还是不幸都保持做人的正直和尊
严。——周国平

【文摘】

推销商品，不如推销自己

我一直想做个商人。我每天从早到晚都在思考，作为商人，我应该销售什么？

所谓买卖，就是通过公平的交易，人们花钱买来自己想要的、有用的东西，也就是必要
的物品。进而言之，正因为有这样的交易，双方能获得利益，买卖才得以继续。

买卖的基本就是能够持续进行交易。到底怎样才能使买卖持续进行？这是我一直思考的
问题。现如今，我仍在努力学习，寻找这一答案。我以前经常两手提着沉沉的、大大的
帆布包行走在大街小巷。当时两只手快要被勒断的痛感，至今仍记忆犹新。

我把旧书、旧时尚杂志塞进我用惯了的帆布包里，提着满满的一袋，去拜访各种时尚品
牌设计师，也去拜访亲手制作杂志和广告海报的设计师和摄影师。

二十年前，市面上还很难买到被称作“创意宝库”的西洋杂志（20 世纪50
年代左右的过期期刊）。而且，我充分自信，这些都是日本人没有看过、极其稀少的艺
术类书籍。

对于一些被人束之高阁的东西，若拂去其尘埃，抚平其褶皱，其被埋没的使用价值便会
重见天日。找出其隐藏的魅力，废物就变成宝贝了。

如果一个人能够发现大家都未察觉的价值，最后又被某个人认可，获得共鸣，我想这种
喜悦是任何事物都难以替代的。

反过来说，自己认为好的东西，如果得不到他人的认同，就算倾注心血拼命地介绍也会
无人问津，这种失败的感觉让人痛苦难受至极。比起单纯地卖不出去，更让人失望的是
自己的价值观被他人彻底否定。

没有一点生意的日子一直在持续。有时候，我会向当时一位经常见面、备受尊敬的商人
吐苦水：

“为什么我选的书卖不出去？其实这些书真的很棒！”

他当时这样劝我：“你想卖的东西，可能真的很好，很不一般。但是，在卖东西之前，
你不推销自己是不行的！”

我大吃一惊，内心受到了极大的冲击。

他的这句话，在我三十岁出头的时候，决定了我今后的方向。

“在推销商品之前，最好先推销自己。”

听了这位受人尊敬的商人的忠告后，我放弃了自己以前的销售方式。我仍和以前一样，
两手拎着大包行走在大街小巷，但我取消了让别人看我书的销售方式。

以前，我去拜访设计师事务所时，都会马上将带去的书籍摊开放在桌上。并推销道：“
这些都是我精挑细选的书籍，很罕见的书籍！怎么样，很好吧？”

后来，我开始改变这种销售方式。首先，我尽量以自己的方式来和对方寒暄。我仔细地



观察并思考什么样的交际方式才能让对方感到愉悦。在此基础之上，再决定自己要跟对
方说的话。

我会和对方聊，我是怎么去的美国，又是为什么想去的；在美国我有什么感动之处，我
又热衷于什么；现在，我又想传递什么想法。

总之，我会充满热情，并以让对方愉悦的方式来展开对话。这样，对方也开始愿意倾听
我的谈话了。

“你说的话很有趣！”他们会以这种方式让我继续谈下去。所以，我也越说越高兴，越
说越多。于是，时间也转瞬即逝，约定的时间马上就到了。

这个时候，我一般不会强行推销书籍，而是说：“您那么忙我还来打扰，真是抱歉。差
不多到了约定的一个小时了，今天我就先回去了。”

他们看到我这样，一般也会对我说：“请等一下！你今天不是来卖书的吗？”

我回答：“是的。但是，今天能和您聊这么多，我觉得这就足够了。非常开心，我下次
再来。”

但对方往往会说：

“这多对不住啊！你还是让我看看你带来的书吧。你介绍一下！”

听后，我也会很高兴，会饱含热情地给他介绍。对方往往也会很感动于我的介绍，并买
下我带去的书籍。

最初，买下我书籍的是个海报设计师。随后，是时装设计师、摄影师。慢慢地，买我书
的人越来越多。

提着轻了很多的帆布包，走在回家的路上，我感觉我学到了让人们购买你的商品的原理
和原则。

推销商品之前，先推销自己。首先要让对方喜欢上你，愿意“买”你。只要让对方了解
你，对你感兴趣，对你有好感，我坚信，不仅仅是书籍，你什么都能推销出去。

不久之后，买了我书的人也会告诉我“有人喜欢这类书哦”，并把他们介绍给我。从此
以后，开始了一个良性循环。

也有人会帮我推销：“经常往返于美国和日本的松浦弥太郎开了个很有趣的书店，去看
看吧！”这样，一传十，十传百，渐渐地了解我的人就越来越多。

“推销商品之前，先推销自己”，这一点作为营销员的秘诀，经常被我用到。但是，这
不同于一味肤浅地进行推销的营销方式，既不是不顾别人喜好地推销，也不是去做一味
讨好别人的角色，而是在与人的交往中用自己的真心与努力，赢得别人的尊重与兴趣，
实现平等的交流。

首先，寒暄时，要创建第一个要点。然后，你的自我介绍要让对方感兴趣，这是另一个
要点。

把这些点连接起来，靠的是礼仪，靠的是你全力以赴、竭尽所能的努力。

这些要点十分细小、简单，谁都能做到，并没有特别的技巧。



不过，因为你需要不断增加要点，需要把要点与要点有效地连接起来，所以，你得特别
注意能够做到这些的礼仪，这也是表现自我的一种方式。也因此，诚实相当重要。如果
能连点成线，对方就会信赖你。我觉得这一系列的推销，正是你自己真正的魅力所在。

展现自己的魅力，不只限于买卖。

我认为，做人的基本姿态是与人交往。与人交往是从商的第一步。换句话说，买卖就是
一种信用。

作者介绍: 

松浦弥太郎

畅销书作者，著名出版人，书商，生活美学家。

现任“生活之基本”网站主理人；2015年4月，加入COOKPAD株式会社；2017年起，
担任美味健康株式会社的董事。

1965年出生于东京，18岁远赴美国，受美国书店文化影响，返回日本后，在东京赤坂
开设了旧杂志专卖店“m&co.book
sellers”，2000年又开设了使用货车装运书籍销售的移动书店，2002年创办了个性古书
店“COW BOOKS”。曾担任《生活手帖》总编辑。

著有《100个基本》《最糟也最棒的书店》《不能不去爱的两件事》《自在的旅行》“
生活中的巧思与发现笔记”三部曲等作品。

译者

陶芸，中央民族大学外国语学院日语系主任、教授。

2003年获日本千叶大学文学硕士学位，2007年获日本圣德大学日本文化博士学位。
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21. 不要过于开动脑筋，要尽量走心
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评论

松浦弥太郎基本上是我的人生导师了…
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-----------------------------
做个善良正直的人，一直不会跟自己分手的人，是自己

-----------------------------
文字上就能感觉出是松浦，一贯的风格，只是有些千篇一律的感觉，不过依旧喜爱。

-----------------------------
虽然不会变成大叔这种啰嗦的人，但是也是有学习他一些东西

-----------------------------
“这一辈子没白活”的完美例子应该就是松浦弥太郎先生了吧 感恩 沟通 不断进步
不断自省 不断更新 不断突破

-----------------------------
永远不会和你分手的人，是你自己

-----------------------------
读过一些作者的书之后再来读这本正直，或许是期望太好了吧，不是很满意。没有太多
新鲜的感觉。
这一本书里作者比起以前单纯讲做事的方法，更加强调了关系的作用。尤其人与人之间
的关系变成了最为重要的部分。 也把工作即是帮助他人这一点贯彻到底。
抛开内容，我真的不太喜欢这本书的装帧和排版，尤其字体和排版让人读起来不是特别
舒服。

-----------------------------
读松浦快读成连续剧了。这集里面爷从生活手帖离职了。纯良的人生观。

-----------------------------
健康身心

-----------------------------
正直，不接近正义，还以为是人格的正直。标题党了啊。

-----------------------------
简单易读，翻一翻随手，可以获得一种豁然开朗的体验。喜欢松浦弥太郎的书籍，写作



的风格像是水果，在生活的某个路口重逢老友的感觉，清淡的叙说，却有不同体会。很
踏实的感受。像长辈在教授你如何为人，如何生活。听他讲他的一生中经历过什么，总
结出什么结论，这样的感觉。

-----------------------------
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书评

阅读软件推荐的书，图书馆借到。作者以自我的人生态度人生经历与读者分享心得体会
，围绕书名《正直》的核心价值观，让人觉得平实而不说教。
成功的反面不是失败，而是什么都不做。这句话给当下颓而丧的我当头一棒。
书中反复提到30岁以前及以后应该如何选择适合自己的生活方式...  

-----------------------------
松浦弥太郎在四十九岁即将到来之际，意识到人生之路已走过大半，在继续安稳地做《
生活手帖》的总编辑，还是冒着风险挑战新领域之间慎重选择之后，最终决定将自己的
工作归零，辞去了《生活手帖》总编辑一职（我希望自己在以后的人生中也练就可以重
新起跑的能力）。 这本书是松浦...  

-----------------------------

-----------------------------
这个世界所发生的一切，万物的存在都和自己息息相关 我是一个巅峰与低谷并存的人
想要寻找想做的事，首先要自己寻找能做的事 成功的反面不是失败，而是什么都不做
明确下一步的行动至关重要，才会有当下进行尝试的意义
收集信息最好的方法还是亲自前行，亲眼所见亲耳所闻 一定...  

-----------------------------
花费大概2个小时多点看完，值得一读。 1.喜欢插图照片和下面的语句
2.值得摘录、引人思考的语句不少
3.最近读过不少译作，这本译作看得出来译者很有中文功底，不冗长不生硬。唯一一点
不足可能是书名的翻译，书名也可以说直接把日文拿来，但是日文里的正直跟中文里的
正直意思不...  

-----------------------------
松浦弥太郎在四十九岁即将到来之际，意识到人生之路已走过大半，在继续安稳地做《
生活手帖》的总编辑，还是冒着风险挑战新领域之间慎重选择之后，最终决定将自己的
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工作归零，辞去了《生活手帖》总编辑一职（我希望自己在以后的人生中也练就可以重
新起跑的能力）。 这本书是松浦...  

-----------------------------
印象中第一次读的时候觉得很好，第二次读就觉得干货其实也不多。
1想认识人要把握一对一的机会，人际关系容易构建起来。想说服一个人也是。
2成功的反面不是失败，而是什么都不做。我认为，能想到的事情，都应该去尝试一下
。 3做人的基本姿态是与人交往。与人交往是从商的第一...  

-----------------------------

-----------------------------
今天真的是过了很糟心的一天。
因为工作上不靠谱的调整，昨晚几乎失眠，今天也是很心烦意乱没法好好工作。顺手捞
起了这本书。 其实是2小时左右就可以看完的一本50岁男人的人生经验分享书。
很多朋友都说写得平平无奇。实际上也是。因为这是一个非常非常普通的人，经过个人
的努...  

-----------------------------
这是一本标题和章节标题比内容要有价值的书，内容写的乏味，而且还不紧扣主题，整
本书都在强调他年轻时凭借自己的力量去过美国，而且你所看到的标题，和内容所要表
达的相关性很差，很多章节都是先想标题，再用车轱辘话使劲往上靠，还不如中学生写
的作文好，看的我尴尬症都快犯...  

-----------------------------
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