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麻省理工学院集体智能中心主任新作，如何运用人机超级思维这种新型集体智能，解决
商业和社会领域中的一些重要问题。

-

-

“超级思维”一词的意思是“多种个体思维形成的强大组合”。《超级思维》要讲述的
正是超级思维在我们这个星球上的发展历程。我们会看到人类的历史在很大程度上就是
人类超级思维的历史，也就是以群体（比如层级制、社群、市场和民主制）为单位的人
，如何完成了仅凭一己之力绝不可能做到的事情。

-

更重要的是，我们还会看到计算机将对人类超级思维的未来发展产生多么关键的影响。
在很长一段时间里，计算机的重要贡献都不是人工智能，而是“超级连接”，即以全新
的方式和空前的规模将人类的思维彼此连接起来。不过随着时间的推移，计算机也会完
成越来越多如今只有人类才能胜任的复杂思考。

-

《超级思维》探讨的主要内容并不是计算机将如何完成人类过去常做的事情，而是人类
和计算机将如何共同完成以前不可能做到的事情，人机超级思维将如何成为智能水平更
高的工具，以及我们将如何利用这些新型的集体智能来解决企业、政府和其他社会领域
中的一些重要问题。

-

继人工智能、超级智能、终极算法之后，《超级思维》一书提出了一个炙手可热的新概
念：超级思维。“超级思维”的意思是“多种个体思维形成的强大组合”。《超级思维
》要讲述的正是超级思维在我们这个星球上的发展历程。我们会看到人类的历史在很大
程度上就是人类超级思维的历史，也就是以群体（比如层级制、社群、市场和民主制）
为单位的人，如何完成了仅凭一己之力绝不可能做到的事情。

-

《超级思维》的作者托马斯·马隆是麻省理工学院集体智能中心的负责人，是全世界研
究“群体决策”“集体智能”的顶级专家，被尊为“集体智能之父”。他在《超级思维
》中针对计算机将如何增强集体智能，以及超级思维如何能帮助我们解决当今世界面临
的极其复杂的问题，提出了令人耳目一新的前瞻性和现实主义观点。

-

《超级思维》从集体智能的历史讲起，讲述了超级思维在我们这个星球上的发展历程。
更重要的是，《超级思维》列举了几十个生动的真实案例，从亚当·斯密《国富论》中
的别针工厂，到脸书、谷歌、维基百科、推特等网络社区，再到亚马逊的“土耳其机器
人”和麻省理工学院的气候合作实验室，这些案例极具说服力和感染力地向我们展示出
一幅超级思维让世界、企业、组织、生活，以及你我变得更智能的美好图景。

《超级思维》得到了多个行业、多个领域的大咖点赞推荐。他们是：麦肯锡全球研究院
院长詹姆斯·曼尼卡，麻省理工学院媒体实验室主任伊藤穰一，科幻小说作家、雨果奖
获得者弗诺·文奇，谷歌公司副总裁、“互联网之父”温顿·瑟夫，麻省理工学院人工
智能实验室前主任帕特里克·温斯顿。



-

《超级思维》适用于跨国公司、政府、非营利组织、创新型组织、网络社区等机构和组
织，适用于科学界、医学界、商界、教育界等不同科研领域，适用于地区、国家和全球
等不同地域。

-

这本研究透彻、可读性强的书，对超级思维会在商业和社会中给我们带来的机遇和挑战
，进行了深刻且务实的探索。在数字技术统治的世界中，关注如何利用人类思维力量的
领导者，都应该读一读这本书。

——詹姆斯·曼尼卡，麦肯锡全球研究院院长

-

集体智能之父针对计算机将如何增强集体智能，以及超级思维如何能帮助我们解决当今
世界面临的极其复杂的问题，提出了令人耳目一新的现实主义观点。

——伊藤穰一（Joi Ito），麻省理工学院媒体实验室主任

-

人类与计算机及网络的组合具有巨大的潜力。像我们这样微小的生物该如何利用这种潜
力呢？马隆在这本书中以一种具体的方式回答了这个问题，并为一个新学科奠定了基础
：超级思维工程学。

——弗诺·文奇（Vernor Vinge），

科幻小说作家、雨果奖获得者、“技术奇点”概念创造者

-

这本书深入探索了信息技术的力量如何使新型人类组织成为现实。强烈推荐！

——吉米·威尔士（Jimmy Donal Wales）,

维基百科创始人

-

马隆带领我们踏上了一段精心策划的旅程，对思想、智能、推理和意识等概念进行了探
索。他从极其广泛的角度看待这些概念，并改变了我对“思考”的理解。

——温顿·瑟夫(Vinton Cerf)，

谷歌公司副总裁、“互联网之父”之一

-

托马斯·马隆恰当地表达出对人工智能的担忧，解释了为什么人工智能在超级思维中与
人类协作时效果更佳。如何让一个超级思维变得更智能，是这本精彩的著作带给我们的
诸多惊喜之一。



——帕特里克·温斯顿（Patrick Winston），

麻省理工学院人工智能实验室前主任、《人工智能》一书作者

作者介绍: 

托马斯·W. 马隆（Thomas W. Malone）

-

美国麻省理工学院斯隆管理学院的帕特里克·麦戈文管理学教授，信息技术教授，工作
与组织研究教授。他也是麻省理工学院集体智能中心的创办者和负责人，以及麻省理工
学院“创造21世纪的组织”项目的两位联合创始人之一。

-

他著有《工作的未来》（The Future of
Work）一书，还写作了100多篇文章、研究论文和书籍章节，他还是4家软件公司的联
合创始人、11项专利的发明者和4本图书的合编者。
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人工智能

2019

网络生活

集体智慧

评论

作者认为，超级思维，就是个体进行集体行动并表现出一定的智能性，计算机和信息技
术能够将超级思维提高到史无前例的水平，达到一种集体智能。我觉得，积极的来看，
诚如作者所论述，这种超级思维的确能够在社会管理、企业管理，改善民主制（作者提
出“智能民主”的概念）等方面发挥作用；但作为国人，却有忧虑，集体狂热的时代尚
未过去，所谓集体智能会更加压抑原本逼仄的个体空间，如p106作者对中国的社会信
用体系大加赞赏，但未能真实认识到这一体系实践的可怖。当作者在憧憬用超级思维来
弥补民主制度的低效、民粹等缺陷时，我们却在用这种超级思维来强化集体的意志。

-----------------------------
毕设老师写的书
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-----------------------------
其实就是在讨论“集体意识”，起了个玄乎的概念，也没有讲出什么系统化的理念或者
新的思想出来，为了创造新概念而创造名词，是可耻的

-----------------------------
拓展思维，发散思维，思维的子弹

-----------------------------
群体智慧，超级思维，建议配合《多样性红利》阅读，效果更佳。

-----------------------------
内容很浅

-----------------------------
人工智能会取代人类的工作吗？类似的问题其实200年前，工业革命开始后就有人在担
心，但不用害怕，现代化的机器也好，AI也好，都是我们得力的助手，藉由这些工具，
尤其是计算机网络，人类可以更高更远的思考，这就是超级思维的力量。

-----------------------------
关于专业智能与通用智能，集体智能的研究挺有意思。

-----------------------------
未来计算机的行进方向预测以及人类怎么与之合作

-----------------------------
人工智能方面的入门书吧，讲的还是太浅了。p.s.万圣书园给好评，居然有这么新的书
！

-----------------------------
作者将人群和计算机视为一种超生物，计数机发挥超连接的作用把人联系起来。核心观
点计算机的本质不是人工智能，是超级连接器

-----------------------------
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书评

《超级思维》这本书的观点几乎与《乌合之众》的观点相对。如果说看了《乌合之众》
觉得一个人的智慧比群体更有创造力，从此希望离群索居，想一个人做点什么，那么读
了《超级思维》会让你认识到，一群拥有智慧的人在一起，会有多么大的力量。《超级
思维》用一个网上众筹解决的数...  

-----------------------------
《超级思维》这本书听起来像是研究计算机的一种理论，诚然，它的副标题也有一定的
蛊惑性和夸张性：“人类和计算机一起思考的惊人力量。”然而翻开来细看，不过是像
某某咨询公司或者管理公司的培训课程一样，鸡血、鸡汤，听起来好听，实践起来有些
难度。不过，这本书比那些天花...  

-----------------------------
在本书中，托马斯·W.
马隆介绍了人类和计算机组织在一起，能够产生超级思维，进而能够产生集体智能（或
集体智慧） 。当然，托马斯·W.
马隆对我的最大启发是，他在2006年创立了麻省理工学院集体智能中心，这让我认识
到集体智慧是一个值得研究的概念。此外，全球脑（整个人类社...  

-----------------------------
正如某位哲学家说过的那样，“人类是一种终其一生证明自己存在的生物”，另一方面
，现代社会也越来越关注“他者”这一身份，从自然的j角度来看，人类是属于世界的
一份子，世界并不因某个原因而存在，至少以我们目前的眼光来看，得出的是这个结论
。当我们讨论三观的时候，不自觉...  

-----------------------------
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