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中小企业是中国制造业的主体，在经济全球化的大背景下，它们要想得到更好的发展，
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就必须融入世界经济共同体，力争在全球市场占据主导性的市场份额。

每个人都知道“德国制造”代表着世界制造标准的巅峰，殊不知其背后的中坚力量是大
量的“隐形冠军”企业，这些企业：

1. 林立在德国的城市和乡间，在行业内享有盛誉，但不为普通消费者所知；

2.在所处的行业处于世界领先地位；

3.生存时间都在30年以上，有的甚至已有上百年历史；

4.在一个狭窄的市场内精耕细作，直到成就全球行业内的“独尊地位”（Only-One
Company）。

隐形冠军企业扩张得很慢但发展稳健，讲究价值驱动而非盲目扩张；多数是家族企业，
企业主追求“鬼之艺，匠之气”的精神并代代传承，是世界一流企业群体中富有个性的
一个集合。

本书是“隐形冠军”之父——赫尔曼•西蒙教授几十年研究的精髓，书中诠释了
“德国制造”成功的秘密：企业以夺得全球市场领导地位为发展目标、密切贴近客户；
保持对研发和创新的高投入；坚持以质量为主要的竞争优势；激励员工并建立精益的组
织，实现最有效的领导……中国拥有隐形冠军成长的肥沃土壤。凭借企业自身的努力和
中国政府对于“隐形冠军”企业的扶持，我们将会看到越来越多的来自中国的隐形冠军
登上世界舞台。

第2版新增内容

工业4.0和数字化革命给隐形冠军企业的竞争环境带来了哪些影响，它们是如何应对的
？在面对新挑战时，来自传统制造行业的隐形冠军是否还拥有竞争优势？

中国隐形冠军与德国隐形冠军有什么区别？在成为隐形冠军的路上，中国中小企业需要
克服哪些障碍？为什么隐形冠军在中国大有可为，中国有哪些有代表性的隐形冠军案例
？

作者介绍: 

赫尔曼•西蒙（Hermann Simon）

德国著名的管理学思想家，“隐形冠军”之父，颇负盛名的世界级管理大师。西蒙顾和
管理咨询公司（Simon-Kucher & Partners）创始人和董事长。

在全职从事企业管理咨询工作之前，西蒙教授是美因茨大学（1989～1995）和比勒费
尔德大学（1979～1989）的企业管理和市场营销学教授，曾在世界著名学府（哈佛商
学院、斯坦福大学、伦敦商学院、法国INSEAD商学院、日本庆应义塾大学、麻省理工
学院等）任访问学者。

西蒙教授曾任和现任多家权威期刊编委会成员，包括《国际市场营销研究杂志》、《管
理科学》、《市场营销研究和应用》、《市场营销决策》、《欧洲管理杂志》以及若干
德语刊物。

作为多家基金会和公司的董事会成员，西蒙教授在公司管理方面具有丰富的经验。他在
1984～1986年任欧洲市场营销员研究院（EMAC）院长。



西蒙教授出生于德国，在波恩大学和科隆大学学习经济学和企业管理学，在波恩大学获
硕士（1973）和博士（1976）学位，并为斯洛文尼亚Bled IECD 商学院荣誉博士。

杨一安

西蒙顾和管理咨询公司中国区合伙人及中国业务部执行总监。他是中国企业隐形冠军战
略和定价管理方面的专家，著有《企业价值提升：中国企业在德投资并购系列报告》等
书，并为国内外多家商校和企业讲授隐形冠军战略。
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投资

国贸

商业

专注

评论

隐形冠军的特点：全球化、专注化、不为人所知。
由于中国政府对“隐形冠军”的大力扶持，可能会有越来越多的中国隐形冠军。
实现全球化隐形冠军的重要方式就是兼并欧美等国的领先企业。

-----------------------------
德文的注释是什么鬼。

-----------------------------
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书评

去年为某商学院做了一场同传，隐形冠军之父赠书。假期翻看完此书，好像备了一场会
，让我对德国的社会企业运作有了更深入的认知，也了解到原来不曾涉及到的领域。
在过去几年的会议中，经常遇到“隐形冠军”和KMU，刚开始懵懵懂懂，现在终于对
德国文化了解得更深一步。 德国为何...  

-----------------------------

-----------------------------
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-----------------------------
两个多世纪以来，西方的生产力切断了人口和GDP之间的传统联系。全球化把生产力再
次进行平均分配，具有人口优势的国家得到更多的利益。世界因而重新变得更加公正和
公平。
德国直到100年前都还不是统一民族的国家，只是一群小国的集合。直到1918年，德国
境内的23个君主国家和3个...  

-----------------------------
网络购书节填的坑，读起来有点困难，但总体来说读出几个道理：
在广大的红海市场中，还有很多待遇挖掘的项目；
这些项目是在深入了解用户，持续为用户提供价值；
不打价格战，而是通过高品质的质量与服务获胜； 必须着眼全球市场；
能够持续创新； 年轻的创始人有精力去不断创...  

-----------------------------

-----------------------------
1.
一个国家如果要发展的更好，需要更多的隐形冠军的企业，不管是制造业、零售业、还
是服务业，甚至现在的互联网行业。 2.
整本书读下来印象不深，对于隐形冠军在创新、贴近用户、专注等做的好的方面也是大
公司做的好的方面，也就是一个公司要成功，这些方面都必须做好，不...  

-----------------------------
网络购书节填的坑，读起来有点困难，但总体来说读出几个道理：
在广大的红海市场中，还有很多待遇挖掘的项目；
这些项目是在深入了解用户，持续为用户提供价值；
不打价格战，而是通过高品质的质量与服务获胜； 必须着眼全球市场；
能够持续创新； 年轻的创始人有精力去不断创...  
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