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本书定位于帮助中国企业打造像华为一样卓越的产品管理体系，通过体系的构建，提升
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企业的核心竞争力。

本书从IPD产品管理体系架构出发，分别介绍架构的各个组成部分，包括产品需求管理
、产品战略与规划、产品立项管理、产品开发管理、产品项目管理、产品营销管理、产
品生命周期管理，以及产品管理中的跨部门组织和团队，注重系统性、理论性和实践性
相结合，是中国企业实现卓越产品管理的助推器。

这是一本献给为实现从中国制造到中国创造而奋斗不息的产品经理和企业高管的书。

作者介绍: 

石晓庆，多年企业产品与研发管理咨询项目经验，主导和参与20多个产品创新及管理变
革项目。在华为公司历任研发工程师、研发项目经理、产品测试经理、PQA、质量改进
委员会执行主任、研发运营绩效管理组组长、系统设计经理等。在中兴通讯历任芯片设
计师、系统开发工程师、项目经理、产品测试经理等职。

卢朝晖（Jeff Lu），IPD资深顾问、产品和研发管理专家。
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标签

实践性强

IPD

系统

竹篮打水水

华为

全面

产品管理

产品

评论

系统，全面，不枯燥，对IPD产品管理体系和运作，有了全面的认识。特别是需求管理
，产品规划和生命周期管理，业务计划等新的管理理念，工具和方法。
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